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|[EVADS

Jekabpils Kultlras parvaldes darbibas
stratégija ir izstradata, lai definétu vértibas
un meérkus Jékabpils pilsétas kulturpolitikas
un kultdrvides veidoSana. Precizak,
definetu  Kultlras parvaldes misiju,
izaicinajumus un $kérs|us, identificétu un
analizétu notiekoSos procesus un to
attistibas tendences. Noteiktu Kulturas
parvaldes darbibas virzienus un ricibas
meérku sasniegSanai, planotu finansu
resursus, noteiktu prioritates pieejama
finanséjuma apstaklos.

Kultlras parvaldes stratégija ir cela karte
un darbibas instruments, kas nosaka gan

Kultiras parvaldes iestazu, gan katra

darbinieka ieguldijumu nozares attistiba un
kopigo mérku sasniegsana.
Inta Ubele

Jeékabpils Kultlras parvaldes direktore
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| STRATEGIJAS 1ZSTRADES PAMATOJUMS

Jékabpils Kultdras parvaldes (turpinajuma Parvalde un JKP) darbibas stratégija (turpinajuma
Stratégija) izstradata, lai precizétu Parvaldes darbibas principus un nodroSinatu izvirzito
meérku, ricibas virzienu un uzdevumu izpildi, ka ari izpildes uzraudzibu. Stratégija ir
institlcijas vadibas dokuments (viens no attistibas planoSanas dokumentu veidiem), kura
noteikta attistibas planoSanas un budZeta planoSanas savstarp€ja sasaiste, ka ari
nodroSinata attistibas planosanas dokumentu pécteciga istenodana’. Jékabpils Kultdras
parvaldes Stratégija ir izstradata péc Parvaldes un Jékabpils pilsétas pasvaldibas iniciativas.
Tas izstrades pamatojums saknojas nepiecieSamiba konkretizét, akcentét un aktualizét
nacionala, regionala un vietéja Iimena teritorijas attistibas un politikas planosanas
dokumentos formulétos uzdevumus kultiras joma atbilstosi Jekabpils Kultlras parvaldes
kompetenéu meérogam. Stratégija ir veidota ka vidéja termina institlicijas attistibas

planosanas dokuments (2016.-2020. gadam). Stratégijas struktira veidota péc sekojosas

logikas.
Attéls nr. 1. Stratégijas izstrades logika.
Stratégijas E_so§a.s.. Stratégiska Stratégijas
izstrades S|tkua:cua§ 2ElE uzraudziba
matoium raksturojum -
pamatojums Ricibas
plans

Jekabpils Kulturas parvalde ka iestade darbojas kop$ 2010. gada, kops 2015. gada 1. janvara
ta darbojas ka Jékabpils pilsétas pasvaldibas struktirvieniba. Tas darbibu regulé Jekabpils
Kultdras parvaldes nolikums (apstiprinats Jekabpils pilsétas domeé 2009. gada 26. novembr).
Parvalde rlpé€jas par kultiru un sekmé tradicionalo kulttras vértibu saglabasanu un tautas
jaunrades attistibu Jékabpils pilsétas pasvaldiba. Jekabpils pilsétas domes limen1 kultdras
jomu parrauga Socialo, izglitibas, kultliras, sporta un veselibas aizsardzibas jautajumu
komiteja un Domes priekSsédétaja vietnieks socialos jautajumos. Parvaldes darbiba tiek
finanséta no Jekabpils pilsétas pasvaldibas budzZeta lidzekliem, un tai ir sava budZeta tame,

ko apstiprina pasvaldiba.

! Saskana ar Attistibas plano$anas sistémas likumu. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=175748; skatits
01.05.2016


http://likumi.lv/doc.php?id=175748
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Stratégija ir izstradata saskana ar visiem attistibas planosSanai saistosajiem
pamatprincipiemz: ilgtspéjigas attistibas, intereSu saskanotibas, lidzdalibas, sadarbibas,
finansialo iespéju, atklatibas, uzraudzibas un novértésanas, subsidiaritates, [dzsvarotas
attistibas, atklatibas, aktualitates un dokumentu saskanotibas princips.

ligtspéjiga attistiba. Stratégija ir vérsta uz kvalitativas kulttrvides nodrosinasanu tagadéjam
un nakosajam paaudzém, racionalu cilvéku, materialo un kultirvides resursu izmantosanu
un kultras mantojuma saglabasanu un attistibu.

IntereSu saskanotiba. Stratégijas izstradé nemtas véra dazadu ieintereséto pusu vajadzibas,
kas konstatétas esosSas situacijas izpétes gaitd gan izmantojot sekundaros datus, gan
iegustot primarus  datus  tieSi
Stratégijas  izstrades  vajadzibam.
Stratégija pamatota Jekabpils
iedzivotaju interesés un vajadzibas,
kultdras dzives veidotaju pieredzeé un
vizija un politikas planotaju
priekSstatos. Stratégijas izstrades gaita
tika veiktas padzilinatas intervijas ar
kultGras organizaciju parstavjiem. Lai
precizétu Jekabpils iedzivotaju
viedok|us un apmierinatibu ar pilsétas
kultGras dzivi, tika organizétas dazadu
Jékabpils iedzivotaju grupu — gan
kultlras pasakumu apmeklétaju, gan
neapmeklétaju fokusgrupu diskusijas.
Lidzdaliba. Visam ieinteresétajam
pusém  bija iespéja  piedalities
Stratégijas izstrade. Stratégijas meéerki
un ricibas virzieni tika definéti,
pamatojoties Jekabpils iedzivotaju

pieredzes izpété, tie apspriesti,

iesaistoties Jékabpils kulttras dzives
organizacijas atbildigajam personam un Jékabpils pilsétas pasvaldibas parstavjiem.

Sadarbiba. Stratégijas izpildé planots iesaistit ne tikai visas Jékabpils pilsétas kulturas
organizacijas un citas Latvijas kultlras organizacijas, bet ari kulturvides uzlabosana
ieinteresétos brivpratigos, nevalstiskas organizacijas un biedribas, uznémeéjus un gan vietéja,

gan starptautiska méroga partnerus.

? Attistibas planosanas sistémas likuma 5.pants. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=175748; skatits
01.05.2016


http://likumi.lv/doc.php?id=175748
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Finansialo iespéju princips. Stratégijas izstrades ietvaros izvertéti esoSie un vidéja termina
prognozétie pieejamie resursi, izvirzitie uzdevumi ietver piedavajumu visefektivakaja veida
sasniegt izvirzito meérki, apakSmeérkus un uzdevumus, piedavajot efektivakos risinajumus
attieciba uz uzdevumu izpildes izmaksam.

Atklatiba. Stratégijas izstrades process un ta ievieSana paredz atklatibu gan attieciba uz
meérku un uzdevumu izvirzisanu, gan to izpildi un kontroli.

Uzraudziba un novértésana.
Stratégijas ievieSanas gaita  tiks
nodroSinati tas ievieSanas uzraudzibas
pasakumi: monitorings, péc 2 gadiem
tiek izstradats stratégijas parskats un
izpildes novértejums, kura tiek
izvertéta darbibas atbilstiba
stratégijai, identificéti nepiecieSamie

precizéjumi vai labojumi sasniedzamo

rezultatu terminiem un jauniem

uzdevumiem. Vadibas zinojums tiek iesniegts un izskatits pasvaldibas noteiktaja kartiba.
Subsidiaritate. Stratégija planoti tikai tie uzdevumi un pasakumi, kurus nevar istenot citi —
kultlras parvaldiba hierarhiski augstak vai zemak stavosi kultlras operatori.

Lidzsvarota attistiba. Stratégijas mérku un ricibas virzienu planosana nemts véra gan
Jekabpils pilsétas, gan novadu, gan regiona un valsts kopuma attistibas limenis, ka ari
ievérots balanss starp kultGras un citu paSvaldibas ricibpolitikas virzienu attistibas
vajadzibam.

Aktualitate. Stratégijas atjaunoSana iespéjama atbilstoSi radikalam izmainam pilsétas,
novadu, regiona, valsts kulttrpolitika vai citos ricibpolitikas virzienos, kas ietekmé kultaras
ka tautsaimniecibas sektora attistibu.

Dokumentu saskanotibas princips. Stratégija izstradata, nemot véra saistitos attistibas
planosanas dokumentus: gan ilgtermina un vidéja termina teritorijas attistibas planosanas
dokumentus, gan vidéja termina kultlrpolitikas planoSanas dokumentu. Jékabpils Kulttras

parvaldes stratégijas vieta attistibas planoSanas sistémas strukttra ir atspogulota attéla nr.2.
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Attéls nr. 2. Jeékabpils Kultiiras parvaldes stratégijas vieta attistibas planosanas sistémas struktira.

Nacionala limena Regionala liTmena Vietéja limena

ligtermina | Latvijas ilgtspejigas = Zemgales planosanas

attistibas attistibas stratégija = regiona ilgtspéjigas | Jekabpils pilsétas
planosanas | 2030* attistibas stratégija  ilgtspéjigas attistibas
dokumenti 2015-2030* stratégija lidz 2030*
Nacionalais Zemgales planoSanas @ Jekabpils pilsétas
attistibas plans | regiona attistibas | attistibas programma
2014-2020* programma 2015-2020* @ 2012.-2018.gadam*
Videja . I - . -
_ Kultarpolitikas Jékabpils Kultiiras
termina -
’ pamatnostadnes e
attistibas | 5414 2020. gadam ::> P
dokumenti .
stratégija***

* Teritorijas attistibas planosanas dokumenti
** Politikas planoSanas dokumenti

*** |nstitlcijas vadibas dokumenti

Jekabpils kultiras parvaldes darbibas planoSana konstruktivi jaintegré esosSu hierarhiski
augstak stavosu ilgtermina un vidéja termina teritorijas planoSanas dokumentu saistosie
meérki un uzdevumi, ka arT janodrosSina nacionala limena kultirpolitikas vidéja termina
politikas planoSanas dokumenta “Radosa Latvija” (pilnu dokumenta nosaukumu skatit attela

nr.2) formuléto pasvaldibam saistoSo uzdevumu izpilde.

SAIKNE AR TERITORIJAS ATTISTIBAS PLANOSANAS DOKUMENTIEM

Zemgales planosanas regiona ilgtspéjigas attistibas stratégija 2015-2030 Jékabpils
Vidusdaugavas regiona konteksta ir pozicionéjusi sevi ka valsts un pasvaldibas publisko
pakalpojumu centru; industrialas attistibas centru; tehnologiju un inovaciju attistibas centru;

izglitibas centru; veselibas un socialo pakalpojumu centru; kultlGras un sporta centru.
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Dokumenta formuléti Zemgales
pasvaldibu ilgtermina stratégiskie
uzstédeumi3, kur Jekabpils pilsétas
trijos uzstadijumos nav
formuléjuma “kultlrvides
attistiba”, tacu var uzskatit, ka tas
ietverts pirmaja (no  trijiem)
Jekabpils pilsétas uzstadijumiem:

“Labaka dzives kvalitate pilsétas

iedzivotajiem, kas veido skaitliski
augosu, sociali vienotu, radosu, izglitotu un aktivu sabiedribu”. Turklat Zemgales planoSanas
regiona abas nacionalas nozimes pilsétas — Jelgava un Jékabpils — tiek pozicionétas ka
izglitibas, zinatnes, kultUras, veselibas, sporta un citu pakalpojumu, ka ari ekonomisko
aktivitasu centri — Zemgales un Latvijas attistibas virzitajspeki.

Zemgales regiona ilgtermina planoSanas dokumentos kultlras dimensija neparadas ka
atseviSka, nozimiga prioritate, bet tiek skatita ka papildinoSs elements dzives kvalitates
nodroSinajuma integréti ar dabas vides, kultiras mantojuma saglabasanas jautajumiem vai
sportiskajam aktivitatém un tlrisma politikas attistibu.

Ar Jékabpils pilsétas ilgtspéjigas attistibas stratégija 2030 kulturas pakalpojumi definéti ka
viens no dzives kvalitates elementiem®. Turklat, ievérojot pilsétas riciba esoSo attistibas
potencialu un iespéjas, ka arl nacionalas nozimes attistibas centram izvirzitos pienakumus
un atbildibu, Jékabpils pilsétas ilgtspéjigas attistibas stratégija pilsétas attistibas procesi
skatiti plasaka méroga neka pilsétas konteksta, ka ar1 stratégija ietverti attistibas
izaicinajumi, kuru rezultati sniedzas pari pilsétas administrativajam robezam un pozitivi
ietekmé apkartéjas teritorijas un Vidusdaugavas regionu kopuma. Vidusdaugavas regiona
[fmeni paredzéeti pasakumi, kas nodroSina valsts un pasvaldibas publisko pakalpojumu
pieejamibu, savukart nacionala limen1 paredzéti pasakumi, kas sekmé policentrisku un
lldzsvarotu valsts un regionalo attistibou un valsts starptautisko atpazistamibu un
ekonomisko izaugsmi, taja skaita, attistot kultlras un sporta infrastruktiras attistibu
nacionala un starptautiska méroga pasakumu organizésanai un veicinot tlrisma potenciala
izmantos$anu un veidojot pilsétu ka interesantu un pievilcigu celoSanas galameérki.

Videja termina Jékabpils pilsétas planoSanas dokumenta Jékabpils pilsétas attistibas
programma 2012.-2018. gadam kultlras sektora attistibas uzdevumi definéti precizak,
domingjosi skatot kultliras jomu ka vienu no pakalpojumu veidiem, ko pasvaldiba nodrosina

iedzivotajiem. Dokumenta Ricibas plana 1. prioritates ledzivotaju dzives kvalitates

3 Zemgales planosanas regiona ilgtspéjigas attistibas stratégija 2015-2030. Pieejams:
http://www.zemgale.lv/images/stories/data/ZPR_IAS_AP/zpr_ias.pdf; 55.Ipp., skatits 01.05.2016

4 Jekabpils pilsétas ilgtspéjigas attistibas stratégija 2030. Pieejams:
http://www.jekabpils.lv/Iv/pilseta/planosanas-dokumenti/ilgtermina-strategija; skatits 01.05.2016


http://www.zemgale.lv/images/stories/data/ZPR_IAS_AP/zpr_ias.pdf
http://www.jekabpils.lv/lv/pilseta/planosanas-dokumenti/ilgtermina-strategija
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uzlabosana 1. ricibas virziena Sabiedribas attistibai nepieciesamo pakalpojumu un
infrastruktaras attistiba pilséta istenoSanai ietvaros ir definéti ¢etri uzdevumi, kuri ir saistiti
ar kultarvides attistibu:

pilnveidot esoSo un paplasinat kultdras infrastruktdru;
atbalstit dazadam paaudzém saistoSu — daudzveidigu un iedvesmojosu kultlras
pasakumu veidosanu;
veicinat iedzivotaju iesaistiSanos un darbibu pasdarbibas kolektivos;
attistit iedzivotajiem intereséjosus un érti pieejamus bibliotékas pakalpojumus.”
So uzdevumu isteno$anai paredzéts veikt divus aktivitaSu komplektus. Viens no tiem ir

saistits ar kultdras infrastruktlru, bet otrs — ar amatiermakslas kolektivu darbibas attistibu.
Ipasi uzsverta kultlras infrastruktiras loma: “KultQras infrastruktdra, izmantojot to, veido
pilsetas kultdrvidi, kas ietekmé ne tikai sabiedribas attistibu, bet veido ari pilsétas
atpazistamibu un piesaista viesus. PlanoSanas perioda 2015.-2018.gadam prioritate
kultGras joma ir pilnveidot un paplasSinat kulttras infrastruktdru, radot pamatu vérienigu

kultdras pasakumu organizé$anai un iedzivotaju pasdarbibai.”®

Saskana ar aktualizéto
Investiciju planu’ §is prioritates ietvaros J&ékabpils Kultiras parvaldei paredzéts istenot $adas
aktivitates:
Daudzfunkcionala kultdras centra izveide.
Tautas nama veésturiskas €kas atjaunosana un energoefektivitates paaugstinasana.
Jékabpils bibliotéku infrastruktiras un pakalpojumu uzlabosana.
Krustpils brivdabas estrades modernizacija, 2. karta.
Multifunkcionala kultiras centra — amatu majas izveide.
Otrs aktivitasu komplekts paredz:
Amatiermakslas kolektivu materialas bazes papildinasana, t.sk. tautas térpu iegade.
Amatiermakslas kolektivu piedaliSanas vietéjos un starptautiskos pasakumos (konkursi,

skates u.c.).

Ricibas plana 2. prioritates Ekonomiska izaugsme un 4. Ricibas virziena Tdrisma potenciala
attisttba pilsétas teritorija ietvaros planotas vairakas aktivitates, kas skar kultlrvides
attistibu, it 1pasi tas attiecas uz uzdevumiem un aktivitatém saistiba ar kultlrvesturisko
objektu saglabasanu, atpazistamibu un izmantoSanu tlrisma marsrutos (Krustpils pils un tas

piegulosa teritorija; Sélu sétas teritorija).

> Jékabpils pilsétas attistibas programma 2012.-2018.gadam. Pieejams:
http://www.jekabpils.lv/Iv/pilseta/planosanas-dokumenti/attistibas-programma. Skatits 01.05.2016

® Turpat, 9.Ipp. Skatits 01.05.2016

/ Jékabpils pilsétas attistibas programma 2012.-2018. gadam (Kultlras nozares infrastruktiras projektu ideju
kopsavilkums). Investiciju plans Aktualizéts ar Jeékabpils pilsétas pasvaldibas 2016. gada 28.aprila [Emumu Nr.
126.


http://www.jekabpils.lv/lv/pilseta/planosanas-dokumenti/attistibas-programma
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Jékabpils kultlras parvaldes darbibas ietvaru ilgtermina visbutiskak nosaka divu Jékabpils
pilsétas ilgtspéjigas attistibas stratégija 2030 stratégisko merku, ka ari Jekabpils pilsétas
attistibas programmas 2012.-2018. gadam atbilstoSo prioritasu sasniegSana: “Labaka dzives
kvalitate pilsétas iedzivotajiem, kas veido skaitliski augosu, sociali vienotu, radosu, izglitotu
un aktivu sabiedribu” (“ledzivotaju dzives kvalitates uzlabosSana”) un “Pilséta ir regiona
ekonomiskas attistibas, publisko pakalpojumu un sabiedriskas dzives centrs” (“Pilsétregiona
attistiba”).

SAIKNE AR POLITIKAS PLANOSANAS DOKUMENTIEM

Nacionala limena vidéja termina kultUrpolitikas planoSanas dokumenta Kultarpolitikas
pamatnostadnes 2014.-2020. gadam “Radosa Latvija” definétais 4. stratégiskais meérkis
“Veicinat lokalaja kultGra un radoSuma balstitu regionalo izaugsmi un kvalitativas dzives
telpas attistibu, nodroSinot kvalitativu un daudzveidigu kultiras pakalpojumu pieejamibu
ikvienam iedzivotajam” veido nozimigu politiska konteksta ietvaru jebkurai Latvijas
pasvaldibai, tai skaita, Jéekabpils
KultGras parvaldei ka pasvaldibas
struktdrvienibai, kas  nodrosina
pilsétas kultUrvides attistibu. Tapat
JKP savas kompetences ietvaros
janodrosina Kultarpolitikas
pamatnostadnu 2014.-2020. gadam
“Radosa Latvija” 3. pielikuma
“Minimalais kulttras pakalpojuma

grozs” noteiktais kulttras

pakalpojumu apjoms nacionalas attistibas centram (t.i., kultdras un briva laika piedavajums,
Dziesmu un deju svétku procesa pieejamiba, profesionalas makslas pieejamiba, biblioteku
pakalpojumu kopums).

Sniegtais attistibas planoSanas dokumentos izvirzito prioritasu, mérku un uzdevumu kopums
veido Parvaldes darbibas kontekstu un nosacijumus, ka ari veido Stratégijas saturisko un

strukturalo pamatojumu.
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Il ESOSAS SITUACIJAS RAKSTUROJUMS

Jékabpils Kultlras parvaldes darbibas stratégijas izstrades priekSnosacijums ir Jékabpils
kultiras procesa galveno parametru raksturojums. Saja nodala sniegts iss kultiirai aréjas
vides attistibas tendencu noveéertéjums, Jékabpils kultlras dzives visparéjs raksturojums,
Jekabpils Kultlras parvaldes funkciju un struktlras apraksts, ka ari katras Parvaldes
strukturvienibas darbibas konspektivs novertéjums. Nodala raksturota ari amatiermakslas
kolektivu darbiba, kas ilustré bitisku Parvaldes darbibas virzienu (skatit Parvaldes nolikuma
definétas funkcijas). JKP darbibas planosSana ka nozimigs elements tika skatitas Jekabpils
pilsétas kultlras dzives un pasakumu auditorijas iezimes, kuras vajadzibas un uzvedibas

modeli raksturoti Sis nodalas nosléguma.

1. AREJAS VIDES ATTISTIBAS TENDENCES

Kultlras procesa nodrosinasanai batiski ir teritorijas dabas vides, kultlrvésturiskie, sociali
demografiskie un ekonomiskie aspekti. Jeékabpils ka apdzivota vieta izveidojusies lidzas
Daugavas labaja krasta 1237. gada uzceltajai Krustpils pilij. ApblUve Daugavas kreisaja pusé
attistijusies, pateicoties plostnieku un stradzinieku darbibai, un 1670. gada Kurzemes
hercogs Jékabs Sai apmetnei pieskiris pilsétas tiesibas un nosaukumu Jakobstadt — Jeékaba
miests, J&ékabpils. Ipasu raksturu un unikalitati pilsétai pieskir tas atrasanas abpus Daugavai,
apvienojot Krustpili un Jékabpili. Abi senie attistibas centri veidojusies paraléli, tadéjadi
pilsétai ir divi vienlidz nozimigi (gan senas apbives, gan apkalpo$anas zina) pilsétas centri.
Jeékabpils pilséta ir viena no devinam Latvijas republikas nozimes pilsétam. Pilsétas kopégja
platiba ir 2553,5 ha® un pilséta dzivo 24 146 iedvaotéjig. ledzivotaju skaits Jekabpill pedejo
gadu laika nepartraukti samazinas gan negativa dabiska pieauguma, gan negativas
migracijas ietekmeé. Tomeér péc iedzivotaju skaita ta ir astota lielaka Latvijas pilséta. Bezdarba
[Tmenis 2015. gada beigas bija 10,5%°, kas ir augstaks par vidéjo bezdarba limeni valst.
Jekabpill dzivo etniskas piederibas zina daudzveidigas iedzivotaju grupas. LatviesSi veido

lielako daju no pastavigiem iedzivotajiem (61,3%), bet liela etniska grupa ir krievi (26,7%),

8 Regionalas attistibas indikatoru modula raim.gov.lv dati
°2016. gada sakuma péc PMLP datiem
1% Nodarbinatibas valsts agentlras dati
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mazakas minoritadu grupas — poli (2,9%), ukraini (1,7%%), ¢igani (0,7%). Pilséta darbojas
vairakas nacionalo minoritasu biedribas, un JKP ar tam veido ciesu sadarbibu. Pilséta
vérojama konkrétu etnisko grupu koncentréSanas noteiktas pilsétas teritorijas vietas, kas
ietekmé to segmentaciju péc etniskas piederibas ari kulttras pasakumos.

Latvijas Republikas nozimes pilsétas statuss Jékabpilij pieSkirts 2009. gada saskana ar
administrativi teritorialas reformas istenoSanu. Tadéjadi Jekabpils ir kluvusi par nacionalas
nozimes attistibas centru. Jaunais statuss paver gan jaunas izaugsmes iespéjas, gan noteic
pienakumus attieciba pret apkartéjo teritoriju izaugsmes un attistibas veicinasanu.

Jékabpils kop$ tas izveidodanas briza attistijusies ka aktivs saimnieciskas darbibas centrs. So
procesu pozitivi ietekméja gan Jékabpils izdeviga geografiska atrasanas vieta — tris Latvijas
kultGrvésturisko regionu (Zemgales, Latgales, Vidzemes) krustpunkta, gan transporta
infrastruktlras attistiba. Loti plasa un starptautiska méroga nozimiga transporta
infrastrukttra, kuru veido autoceli un dzelzcels, ir galvenais Jékabpils pilsétas tehniskas
infrastruktlras elements. KultGras dzives attistibas konteksta pilsétas atrasanas
kultGrvésturisko regionu krustpunkta vertéjama art ka zinams neprecizas un neskaidras

identitates veidoSanas risks.

2. JEKABPILS KULTURAS DZIVES VISPAREJS RAKSTUROJUMS

Jekabpils kultaras dzivi organizé dazadi operatori — pasvaldibas struktirvienibas un
agentdras ar kultlras procesu nodrosinasanas funkcijam, izglitibas iestades un nevalstiskas
organizacijas. Ir ari atsevisSki privatu iniciativu piemeéri. Kultlras dzive raksturojama ka
pietiekami intensiva, ar augSupejosu tendenci uz iedzivotaju lidzdalibas, pasiniciativas un
radoSuma aktivizéSanu, tacu ne Tpasi izteiktu ietekmi uz pilsétas kopéjo télu. Pasvaldibas
kultiras operatoru darbibu normativi regulé likums Par pas’vald/'bdmlz, kas nosaka, ka
pasvaldibas autonoma funkcija ir rapéties par kultGru un sekmét tradicionalo kultdras
vértibu saglabasanu un tautas jaunrades attistibu, sniedzot organizatorisku un finansialu
palidzibu kultdras iestadem un pasakumiem, atbalstu kultlras piemineklu saglabasanai u.c.
Liela méra to darbibu nosaka ari Kultirpolitikas pamatnostadnes 2014.—2020. gadam

“Radosa Latvija”, kur noteikts “Minimalais kultlras pakalpojuma grozs”. Jekabpilij ka

" 2015.gada péc Centralas statistikas parvaldes datiem
2 Likums Par padvaldibam. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=57255; skatits 02.04.2016
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nacionalas nozimes attistibas centram kulttiras pakalpojumu joma ir jénodroéinala:

Kultdras un briva laika piedavajums, Dziesmu un deju svétku procesa pieejamiba,

profesionalas makslas pieejamiba (kultiras nami/centri, teatris, koncertzale);

Biblioteku pakalpojumu kopumes;

Profesionalas ievirze un vidéja kultlrizglitiba (profesionalas vidusskolas);

Muzeji (kultiras mantojuma saglabasana, izpéte un pieejamiba sabiedribai).
Sos uzdevumus Tsteno vairakas padvaldibas iestades vai agentiras: JKP nodro$ina kultdras,
izklaides un briva laika pavadiSanas iespéju piedavajumu, tostarp profesionalas makslas
pieejamibu un Dziesmu un deju svétku procesu, un bibliotéku pakalpojumu kopumu. Arpus
JKP darbojas 3$adas tieSi
vai pastarpinati ar
kultiras jomu saistitas
organizacijas:
pasvaldibas agentura
Jekabpils Véstures
muzejs, kulturizglitibas
iestades (Jekabpils
Makslas skola, Jekabpils

A. Zilinska muzikas

skola), ka ari Jékabpils
tdrisma informacijas centrs.

Jekabpill darbojas arT nevalstiskas organizacijas, kas sniedz ieguldijumu kultGras dzives
dazadoSana un ir aktivi kultlras patéretaji, pieméram, biedribas “Krita aplis”, “Pusnakts
braucgji”, “Jekabpils NVO resursu centrs”, biedriba kristigai paaudziu kopibai “TILTS”,
biedriba “Kultliras mantojums” un “4 siena” u.c. JKP aktivi sadarbojas ari ar Jekabpils
pilsetas minoritasu kultiras biedribam — krievu biedribu “Rodnik”, polu kultlras biedribu
“Rodacy”, ukrainu kultdrizglitojosSo biedribu “Javir” un baltkrievu biedribu “Spatkanne”.
Aktivi darbojas Jekabpils JaunieSu dome un privata makslas galerija “MANS’S”.

Jekabpils pilsétvide ir daudzveidigas teritorijas, kas ir izmantojamas kultlras pasakumu

norisei, pieméram, MeZaparks, Kena parks, Vecpilsétas laukums.

13 http://polsis.mk.gov.lv/documents/4877
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3. JEKABPILS KULTURAS PARVALDES DARBIBAS RAKSTUROJUMS

Jekabpils pilsétas pasvaldibas Kultlras parvaldei ir delegétas plasas funkcijas kultdras
procesa nodroSinasana. Ta darbojas saskana ar Jékabpils Kultlras parvaldes nolikumu.
Parvalde patstavigi un sadarbiba ar Latvijas Republikas Kulttras ministriju, Latvijas Nacionalo
kultiras centru, radoSajam apvienibam, fondiem, nacionalajam kultlras biedribam,
juridiskam un fiziskam personam realizé pasvaldibas funkcijas kulttra Jekabpils pilséta, ka art
plasak — regiona. JKP rlpéjas par kultiru un sekmeé tradicionalo kultras vértibu saglabasanu
un tautas jaunrades attistibu. JKP ir nozimigakais spélétajs kulturas joma Jeékabpilr.
Parvaldes galvenas funkcijas jeb darbibas virzieni ir sekojosi:
1) Pilsetas kulttrpolitikas veidoSana un 1stenosana;
2) Nemateriala kultiras mantojuma saglabasana un iedzivinasana pilsétas pasakumos,
tostarp Dziesmu un deju svétku norises nodrosinasana;
3) Kultdrizglitibas procesa nodrosinasana (pamata mazizglitibas izpratné);
4) LR svétku un atceres dienu atzimésana pilsét3;
5) Starptautisko kultGras attiecibu veidosana;
6) Kultdrvésturiska materiala mantojuma un kultdras infrastruktiras saglabasana un
attistiSana;
7) Bibliotéku darbibas un to pieejamibas nodroSinasana, veidojot tas par izglitibas,
informacijas, kulttras un sabiedriskas saskarsmes centriem.
Nolikums precizé JKP galvenos uzdevumus, kas ietver kultiras dzives koordinésanu,
organizésanu, sabiedribas informésanu,
materialo un finansu resursu
administréSanu un papildus piesaisti, ka ari
tas struktdrvienibu darbibas parraudzibu,
ieskaitot bibliotékas nozares attistibu, un
iedzivotaju ar specialam vajadzibam
ieklausanos kultarizglitibas procesa

nodrosSinasanu. JKP uzdevums ir ari veicinat

privato iniciativu kulttras pasakumu rikosana Jékabpili.

Uzdevumi tiek sasniegti gan ar JKP Administrativas nodalas atbalstu, gan ar tas
struktdrvienibu koordinétu darbibu. Struktdrvienibas ir: JEkabpils Tautas nams, Krustpils
kultlras nams, Jékabpils Galvena bibliotéka (Lasitaju apkalpoSanas nodala, Bérnu literatiras

nodala, Biblioteku sadarbibas un katalogizacijas nodala), Jékabpils pilsétas bibliotéka
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(Lasitaju apkalpoSanas nodala, Bérnu literatlras nodala, KomplektéSanas un apstrades
nodala). JKP parraudziba atrodas ari Krustpils salina ka pasakumu norises vieta. Turpinajuma
tiks raksturota Administrativas nodalas un struktirvienibu darbiba.

JKP kopuma organizé lielu skaitu pasakumu — 2014.gada notikusi vairak ka cetri simti dazada
meéroga pasakumi — izstades, koncerti, teatra izrades, kinoseansi, tikSanas ar sabiedriba
pazistamiem cilvekiem un citi izglitojoSi un izklaidéjoSi pasakumi dazadam mérkauditorijam.
Lielaka dala no pasakumiem ir vietéja méeroga, kur pamatauditorija ir Jekabpils pilsétas un
apkartéjo novadu iedzivotaji. Neliela dala ir regionala vai nacionala méroga kultlras
pasakumi, pieméram, 2015. gada notika Baltijas Jiras dokumentalo filmu forums, tradiciju
pasakumi, pilseétas svetki, Kamermuzikas dienas, Latvijas Nacionala baleta viesizrades,
amatierteatru festivals “Laipa”, profesionalo teatru viesizrades u.tml. Nedaudz tiek attistiti
arl starptautiski kultlras sakari. Jékabpils ir noslégusi sadarbibas ligumus ar vairakam
sadraudzibas pilsétam — Rokiskiem (Lietuva), Sokolow Podalski un Czerwionka-Leszczyny
(Polija), Lida (Baltkrievija), Melle (Vacija), Mirgoroda (Ukraina), Gara¢uhura (Azerbaidzana),
Maardu (lgaunija). Tapat ari vairakos rikotajos pasakumos tiek aicinati starptautiski
daltbnieki, pieméram, Tautas mazikas festivala “Lustes Jékabpili IX” vai Operas dienas
Jékabpill. Pagaidam JKP neuznemas lidera lomu lielaku starptautisku pasakumu rikosana.
Batiski, ka JKP riko pasakumus arpus strukttrvienibu telpam, tadéjadi piesaistot un ar1 aktivi
iesaistot jaunu un sociala zina daudzveidigu auditoriju, pieméram, istenots projekts
“Atveram logus”, kur pamestu maju logos tika izvietotas gleznas, vai “Dzejas dienu” projekti
pilsétvide, Saulgriezu ieligoSana Daugava uz plostiem un daudzas citas aktivitates pilsétvide.
Intensiva kultlras dienas kartiba un bagatais pasakumu klasts paredz ari aktivu sabiedrisko
attiecibu un marketinga darbibu, tacu, ta ka JKP ir dibinata saméra nesen, turklat pasakumu
organizetaji ir dazadas JKP struktlrvienibas, tad ir sarezgiti sabiedriba nostiprinat vienotu un
atpazistamu identitati Parvaldes darbam.

2014. gada JKP papildus piesaistijusi 26 875 euro no LR Kultlras ministrijas, Valsts
Kultdrkapitala fonda (VKKF), Zemgales planoSanas regiona, vairakam bankam un citiem
finandu instrumentiem. ST summa pédéjos gados ir bitiski pieaugusi, tadéjadi nodrosinot
jaunu projektu 1stenoSanas iespéjas. Struktlrvienibu vaditaji aréjo finanséjumu piesaista reti.
Ka nakotnes uzdevumu jaskata starptautisko finanSu instrumentu apguves iespéju
izmantoSana.

Turpinajuma raksturota katras JKP strukttrvienibas darbiba.
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3.1.Jékabpils Kultaras parvalde: Administrativa nodala

Jékabpils KultlGras parvaldes atseviska struktdrvientba ir Administrativa nodala.
Administrativas nodalas pamatuzdevumes ir citu struktirvienibu darbibas atbalstoSo funkciju
Istenosana.

Administrativaja nodala ietilpst desmit pilnas slodzes darbinieki, kas pamata nodroSina
administrativas, parraugosas un koordingjosas funkcijas (direktors, direktora vietnieks,
jurists, projekta vaditajs, projekta koordinators, sabiedrisko attiecibu specialists, datortikla
administrators). 3,5 So darbinieku slodzes saistitas ar saimnieciskiem pienakumiem. JKP
direktora funkcijas detalizéti
aprakstitas JKP nolikuma, tas
ietver gan budZeta izstradi un
kontroli, gan administrativus
pienakumus (atbildiba par
llgumiem, reglamentiem,
u.c.), gan sazinu ar Jékabpils
pilsetas domi un citam valsts

un pasvaldibas institucijam.

Batiska Parvaldes funkcija ir
kultGras noriSu koordinésana, kas ietver pasakumu laika un satura planojumu, tadéejadi
sekméjot aktivitasu neparklasanos un auditorijas eventualu palielinasanu, it Tpasi abu
kultlras centru rikoto pasakumu konteksta. Tomeér esos$as situacijas izpéte liecina, ka praksée
administrativas nodalas darbs parsniedz koordinéjosas un uzraugos$as funkcijas, jo tas
darbinieki uznemas ari dajJu no pasakumu organizésanas funkcijam. Gan direktors, direktora
vietnieks, gan darbinieki ierosina kultlras aktivitates un iesaistas pasakumu organizésana, it
1pasi to pasakumu, kas notiek arpus struktdrvienibu telpam un kas apvieno vairakas
struktUrvienibas vai pat piesaista partnerus arpus JKP. Pasakumu rikosana lauj efektivak
Istenot art JKP nolikuma definétas funkcijas jeb ricibas virzienus. Pieméram, administrativas
dalas iniciativa ir kino projekti, kas pilséta ieguvusi popularitati. No vienas puses tas dublé
esoSo struktdrvienibu darbu (it Tpasi kultdras centru darbu), no otras puses — veic
integréjosu darbu, apvienojot dazadus spélétajus, ka ari 1stenojot novatoriskus pasakumus,

ko augsti novérté pilsétas iedzivotaji. ST administrativas nodalas darbibas puse sekmé

" Saskana ar JKP nolikumu atseviski izdalita JKP Administrativa nodala.
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dazadu sadarbibas formu attistibu kultGras piedavajuma un sinergiju gan starp
strukttrvienibam, gan dazadu juridisko statusu kultiras operatoriem. Loti veiksmigi
vértéjama arl sadarbiba ar dazadam Jékabpils biedribam un organizacijam, iesaistoties
kopigu projektu rikoSana — pieméram, ar nacionalo minoritasu biedribam, Jékabpils Jauniesu
domi, Jékabpils pensionaru biedribu, Jékabpils politiski represéto biedribu u.c. Sis iniciativas
batiski attista Jekabpils iedzivotaju dazadas kultiras ldzdalibas aktivitates un sekmé
kultlras pieejamibu.

Veiksmigi notiek sadarbiba art ar pilsétas uznéméjiem ka potencialajiem atbalstitajiem un
partneriem. Mazak izvérsta ir sadarbiba ar Jekabpils Véstures muzeju, kas ir organiska
Jékabpils pilsétas kultiras dzives dala, bet Sobrid darbojas salidzino$i autonomi. Tapat
meérktieciga sadarbiba varétu attistities ar
Jékabpils Tarisma informacijas centru
kultGras trisma attistiSana.
Administrativa nodala isteno ari Parvaldes
sabiedrisko attiecibu funkciju (sabiedrisko
attiecibu specialists strada uz pusslodzi),
jo tas atbildiba ir ari sabiedribas

informésana par Jekabpils kultiras dzives

notikumiem. Tiek uzturéta JKP majaslapa, informacija tiek izplatita socialajos portalos —
Facebook.com, Draugiem.lv, Twitter.com —, ka ar1 regionalajos un nacionalajos medijos. Lai
ari vairakam strukttrvienibam ir pasam savas majas lapas, tomér i administrativas nodalas
darbiba tiek atzinigi vértéta, jo efektivs sabiedribas informésanas un pasakumu marketinga
darbs prasa gan laika, gan cilvéku resursus ar noteiktu kvalifikaciju, kas ne vienmér pieejami
abiem kultdras centriem un bibliotekam. Administrativa nodala ar publicitates pasakumiem
atbalsta ar1 tos pasakumus, kurus Jekabpill organizé neatkarigi producenti. Tiek 1stenota
sadarbiba art ar Jekabpils domes sabiedrisko attiecibu nodalu.

Administrativas nodalas darbinieki nodrosina saikni ar kultlrpolitikas veidotajiem un
administraciju Jekabpils pilsétas pasvaldiba. Tapat koordiné Konsultativas padomes darbu —
taja ietilpst strukttrvienibu vaditaji, regularas iknedélas tikSanas reizés tiek parrunatas
aktualitates un koordinétas kultlras norises pilséta, tadejadi uzturot efektivu ieksejas
komunikacijas darbu.

StruktUrvienibu vaditaju viedoklu izpéte liecina, ka tie par administrativas nodalas

pamatuzdevumiem uzskata (1) procesu vadibu, kontroli un integrétu kultiras dzives
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veidoSanu, (2) resursu piesaisti, sadali un parraudzibu, (3) sadarbibu ar Jékabpils pilsétas
pasvaldibu citam institlcijam, pasvaldibam, partneriem, (4) kultlrpolitikas veidoSanu un
kultiras procesu analizi (tostarp iedzivotaju vajadzibu izpéti), (5) atbalsta funkciju
nodrosSinasanu (tehniskais atbalsts, talakizglitibas nodrosinasana, sabiedrisko attiecibu

veido$ana). Sada administrativas nodalas uzdevumu uztvere liecina par pietiekami skaidru

administrativas nodalas lomas izpratni no citu Parvaldes struktlrvienibu skata punkta.

3.2. Jekabpils Kulturas parvaldes strukturvienibas: kulttiras centri

Nozimigu Jékabpils Kulttras parvaldes darbibas aspektu ilustré divas JKP struktlrvienibas —
Jekabpils Tautas nams (JTN) un Krustpils kultiras nams (KKN). Tas turpmak teksta apzimétas
ka kultGras centri. Pilsétas geografiska
izvietojuma un tautsaimniecibas attistibas
vésturiskas Tpatnibas noteikusas tas
dalijumu Jekabpils un Krustpils dala, ka art
pilsétas iedzivotaju sociali demografiskas
struktdras specifiku katra Daugavas puseé.

St véesturiska logika veido pamatojumu

divu kultUras centru darbibai pilséta, tiem
nosaciti orientéjoties uz diviem pilsétas auditorijas segmentiem. Katra darbojas dazadu
vecuma grupu amatiermakslas kolektivi, tajos norisinas liels skaits dazadu pasakumu (skat.
tabulu nr. 2).

Kultdras centru darbibas kvalitati liela méra nosaka darbinieku profesionala kvalifikacija.
Gan JTN, gan KKN katra ir 10 darbinieki —
radosSie, pasakumu organizatori, tehniskie
darbinieki. Personalu kopuma raksturo
loti ilga darba pieredze. Darbinieku
izglitibas raditaji ir neviendabigi: dalai no
darbiniekiem ir LKA Kultiras koledzas

izglitiba, dalai augstaka izglitiba cita joma.

Darbinieki izmanto talakizglitibas
piedavajumu, tomér darbinieku kompetencu pilnveide nenoliedzami ir jaturpina.
Atskirigs ir abu kultlras centru eku tehniskais stavoklis un tehniskais aprikojums, sliktaka

situacija ir JTN. Abos kultlras centros ir tris zales un nodarbibu telpas, kuras strada
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amatiermakslas kolektivi. Bitiska nozime kultlras piedavajuma satura veidosana un
amatiermakslas kolektivu darbibas nodrosinasana ir kulttras centru tehniskajam kvalitatém
un telpu apjomam. Salidzinajuma ar citu novadu (pieméram, Ogres novada) kultdras centru

telpam, Jekabpils kulttiras centru telpu kopplatiba ir neliela.

Tabula Nr.1 Jekabpils Tautas nama un Krustpils Kultiras nama raksturojums.

Raditajs Jékabpils Tautas nams Krustpils kultiras nams
Eku kopplatiba 1457 2715
Eku tehniskais stavoklis nepiecieSama renovacija labs, péc renovacijas
Zalu skaits 3 3
vietu skaits zalés 340, 60, 50 500, 300, 150
Nodarbibu telpu skaits 4 5
Amatiermakslas kolektivu skaits 8 16
t.sk. pieauguso 5 12
bérnu un jauniesu kolektivi 3 4
Pieejamiba cilvékiem ar kustibu traucéjumiem daléji ir pieejamas

Avots: www.kulturaskarte.lv dati 2016. gada

Batisks kultUras centru darbibas raditajs ir kultlras pasakumu piedavajuma kvantitativie
raditaji. Katrs kultlras centrs Tsteno atskirigas kultlras pasakumu piedavajuma stratégijas.
JTN pasakumu piedavajums skaitliski ieverojami parsniedz KKN piedavajumu. JTN riko vairak
bezmaksas pasakumus, savukart KKN riko vairak maksas pasakumus. Abi kultlras centri riko
pasakumus ari citas pilsétas vietas un piedalas JKP administrativas nodalas rikotajos
pasakumos.

Kultdras procesa dalibnieku viedokla izpéte liecina, ka JEkabpils iedzivotajiem ir interese par
kvalitativu kultUras piedavajumu, atbilstoSi tam, abi kultlras centri tiecas veidot kvalitativu
un daudzveidigu kultiras pasakumu piedavajumu. Kultlras piedavajums aptver gan
makslinieciski augstvértigu kulttiras produktu, gan pasakumus, kurus izteiktak raksturo
izklaides komponente. Visvairak notiekoSie pasakumi ir kino seansi un koncerti, bet ka
nozimigakie tiek minéti “Kamermuzikas dienas”, amatierteatru festivals “Laipa”, konkursi un

tematiskie sarikojumi.
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Tabula Nr.2 Jekabpils Tautas nama un Krustpils Kultiras nama notikusie pasakumi 2015. gad.’]15

Jékabpils Tautas nams Krustpils kultiiras nams

Racais 2015. gada dati 2015. gada dati
Pasakumu skaits 200 101
t.sk. maksas 95 60
bezmaksas 105 41
Kopé&jais apmekléjumu skaits 21878 21664
t.sk. maksas pasakumi 6862 10929
bezmaksas pasakumi 15016 10735
pagasta, pilsétas svétki 1 --
valsts un tradicionalie svétki 5 5
informativa izglitojosa norise - 5
izglitojoss pasakums - 3
koncerts 17 13
amatiermakslas kolektivu koncerts 7 8
profesionalu koncerts 10 5
izrade 9 2
amatieru izrade 3 -
profesionalu izrade 6 2
izstade 6 4
festivals 1 1
literars pasakums 2 1
konkurss, skate 2 1
izklaides pasakums 10 -
kinoizrade 71 -
izbraukuma norises 28 46

Avots: Jeékabpils Kultiras parvaldes, www.kulturaskarte.lv dati.

Abu kultdras centru vaditaji un darbinieki atzist, ka to piedavajums ir pietiekams,
daudzveidigs un interesants, tas spéj piesaistit auditoriju. Konkurencé par Jékabpils kulttras
centru auditoriju ir iesaistijusies Latgales véstnieciba Gors, kas ar savu piedavajumu
veiksmigi piesaista ari Jekabpils pilsétas un novada iedzivotajus. Kultlras centru vaditaju
pieredze liecina, ka dzSinéja Jekabpils auditorijas dala no Madonas, Plavinam, Preiliem,
Aizkraukles, Rézeknes péc Gors atklasanas ir samazinajusies. Tomeér ir atseviski pasakumi,
pieméram, kamermuzikas koncerti, kas piesaista ne tikai Jekabpils pilsétas un apkartéjo
novadu cilvékus, bet arl citu Latvijas pilsétu un novadu (Madonas, Livanu, Preilu,
Aizkraukles) apmeklétajus. Sis fakts ir lieciba tam, ka ir iespéjama ari plasakas (arpus
Jekabpils) auditorijas piesaiste, ja tiek sagatavots noteikta tipa piedavajums.

Konkurence par auditoriju notiek ne tikai méroga Jékabpils kultlras centru piedavajums pret
citu pilsétu un novadu piedavajumu. Savstarpéji par auditoriju “cinas” art abi kultdras centri.
Jekabpils iedzivotaju kultlras pasakumu apmekléjuma paradumi nostiprinajusies ilgaka

laika, kur katram kultGras centram izveidojusies sava noteikta auditorija, veidojot zinamu

% Tabula neatspogulo pilnigu pasakumu klastu, jo atseviski tiek uzskaittti art JKP Administrativas nodalas rikotie
pasakumi.
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nerakstitu JekabpilieSu izvéles modeli — priekSroku parasti dodot tam kultlGras namam, kas
atrodas taja Daugavas krasta, kur atrodas pasa dzives vieta. JTN priekSrociba ir ta atrasanas
vieta pilsétas centra, kas paaugstina ta pieejamibu. KKN prieksrociba ir izremontétas telpas
un tehniskais aprikojums, tomeér tas ir gratak sasniedzams novietojuma de|. Situacija, ka
pilséta ir divi kultiras nami, ir sameéra
unikala un reta. No vienas puses tas
veicina kultlras pieejamibu, radot
iespéju nodrosinat plasaku
piedavajumu auditorijai, no otras
puses kultliras centri savstarpéji
konkuré par pilsétas iedzivotaju

auditoriju, kas ir ierobeZzota. Par JKP

auditorijas piesaistes problematiku detalizétak tiks runats turpinajuma.

Abu kultdras centru budZetu pamata veido pasvaldibas finanséjums, tomér pilsétas
kultGrpolitika ir vérsta uz to, ka kultlras centru rikotajiem pasakumiem jabut ar noteiktu
pelnas dalu. KultGras namiem ar savam aktivitatém izdodas planoto pelnu sasniegt, dazkart
ari parsniegt. Sai pieejai ir arl negativas sekas, jo stratégijas izstrades ietvaros iegitie
iedzivotaju viedok]i liecina, ka bileSu dardziba nereti ir Skérslis pasakumu apmeklésanai.
Tomeér, arl bezmaksas pasakumu intensivs klasts ne vienmér nodroSina pietiekami lielu
auditorijas apjomu, jo dala sabiedribas nostiprinajies priekSstats, ka pasakumi, kuriem nav
ieejas maksas, nav pietiekami kvalitativi. Prasiba veidot pelnu nesoSu pasakumu
piedavajumu liek rapigi planot cenu politiku, veidojot balansu starp auditorijas vajadzibam,
maksatspéju, un pozitivu pasakuma nodrosinasanas bilanci.

Sobrid tiek aktualizétas divas galvenads kultiras centru vajadzibas, kuram nepietiek
finanséjuma: amatiermakslas kolektivu braucieni un JTN gadijuma finanséjums tehniskajam
nodrosinajumam. Situativi nepietiek finanséjums ari profesionalu makslinieku piesaistei, kas
var samazinat makslinieciski augstvertigu pasakumu ipatsvaru.

Kultdras namu darbibai finansiali nozimigi ir noslégtie nodomu protokoli ar profesionalajiem
Latvijas teatriem, kas ierodas viesizradés ar pasu, no Valsts Kulttrkapitala fonda, piesaistitu
finanséjumu, kam pasvaldiba dazkart nodrosina lidzfinanséjumu.

Kultdras namu ka JKP struktdrvienibu attieksme pret pastavoso JKP parvaldibas modeli ir
kopuma pozitiva. Tiek augsti vertéts Administrativas nodalas pozitivais ieguldijums

pasakumu publicitates nodrosinasana, tiek novéertéta specialistu, 1pasi, projektu rakstitaja
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kompetence. Ka apgritinajums tiek minéta centralizéta gramatvedibas sistéma, kas palénina
un birokratiski apgrutina darijumu veikSanu. JKP Administrativas nodalas ieguldijums tiek
novértéts art ideju radiSanas konteksta. TieSi inovativas iniciativas, kuras attista
Administrativa nodala, rada jaunus impulsus un pieskir vérienu ari kulttras centru darbibai

un Jekabpils kulturas dzivei kopuma.

3.3. Amatiermakslas kolektivu darbiba

Jékabpils pilsétas amatiermakslas kolektivu darbiba ir nozimiga JKP funkcija (nemateriala
kultlras mantojuma saglabasana un iedzivinasana pilsétas pasakumos, tostarp Dziesmu un
deju svetku norises nodrosinasana). Jékabpils amatiermakslas kolektivu darbiba norit abu
kultlras centru telpas, ta ir plasa un
daudzveidiga. JKP pasparné, abos
kultGras namos 2016.gada kopa
darbojas 15 amatiermakslas kolektivi — 3
kori, 4 deju kolektivi, 2 ansambli,
folkloras kopa, teatris, kapela, orkestris,

Eiropas deju ansamblis un tautas lietiska

makslas studija ar kopskaita 349
daltbniekiem. Abos namos telpas 1ré vél papildus 12 dazadi bérnu vokalie ansambli, tautas
un estrades deju grupas. Kops 2016. gada 1. janvara visi bérnu amatiermakslas kolektivi
pargajusi JEkabpils Bérnu un JaunieSu centra pasparné. Dala kolektivu regulari piedalas ari
Dziesmu un deju sveétkos un sasniedz labus rezultatus skatés un konkursos.

Amatiermakslas  kolektivu  darbibas
vadiba un finanséjuma plisma ir ciesi
saistita ar kolektivu iesaisti Dziesmu un
deju svétku procesa. Viens no
bltiskakajiem amatiermakslas kustibas
nosacijumiem jebkura pilséta un novada

ir profesionalu  kolektivu  vaditaju

piesaiste. Vaditaji tiek motivéti gan
finanséjot ar valsts mérkdotaciju, gan pasvaldibas dotaciju starpniecibu. Tapat tiek atbalstita
térpu iegade un kolektivu transporta izdevumi. Nemot véra ierobeZotas budZeta iespéjas,
prioritari JKP atbalsta braucienus G1 un G2 kategorijas kolektiviem uz skatém, konkursiem

un pasakumiem, kas ieklauti Latvijas Nacionala kultlras centra kalendara, tapat gada
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ietvaros JKP iespéju robeZas censSas taisnigi izlidzinat braucienu skaitu katram
amatiermakslas kolektivam. 2015. gada JKP budzeta amatiermakslas kolektivu braucieniem
pa Latviju tika pieskirti — 5768 euro, 2016. gada JKP budZeta — 6068 euro.

Amatiermakslas kolektivu vaditaju skatijuma lielaks atbalsts bitu nepiecieSams térpu
iegadei, ka arm metodiskajai literaturai. Tiek atzits, ka meéginajumiem ir nepietiekamas,
dazkart neatbilstoSas telpas. Novértéjot savas darbibas nosacijumus, amatiermakslas
kolektivu vaditaji norada, ka dazkart izjat konkurenci ar profesionalo makslinieku
piedavajumu, kas art ir plasi parstavéts kultlras centru piedavato pasakumu programma.
Aréja finanséjuma piesaiste kolektivu darbibai ir atkariga no kolektiva un ta vaditaja spéjas

pamatot kolektiva izaugsmes vajadzibas, ka

art juridiska statusa. Proti, ja kolektivs ir
izveidojis biedribu, $ads juridiskais statuss
sniedz papildus priekSrocibas finanséjuma
piesaistei. Atseviski kolektivi jat praktiska

atbalsta un atzintbas trakumu, tomér

kopuma  situacija ir  amatiermakslas . !
kolektiviem labveliga un ir JKP uzmanibas centra. Kolektivi aktivi oncerté, dodas
izbraukumos, piedalas skatés un konkursos, ka ari JKP rikotajos pasakumos. ledzivotaju
interese par daltbu amatiermakslas kolektivos ir stabila ar tendenci pieaugt. Amatiermakslas
kolektivu pasakumi parasti ir labi apmekléti, dala no pasakumiem ir bez maksas, kas
piesaista seniorus un to auditorijas dalu, kas nav kolektivu dalibnieku draugi un gimenes
locekli.

Amatiermakslas kolektivu konteksta JKP akcenté tris galvenos darbibas aspektus — uzturét
amatiermakslas kustibu ka nacionalas valsts vértibu sistémas apliecinajumu, sekmét
amatiermakslas kolektivu izciltlbu un iesaistit kolektivus Jékabpils kultlras notikumos, kas
aktivi ari tiek darits. 2016. gada ir izstradats nolikums, kas sakarto amatiermakslas kolektivu
darbibu, nosaka kolektivu kategorijas, nosaka braucienu finanséjuma izvértésanas procesu
un amatiermakslas kolektiva vaditaja atalgojumu. Nolikums sekmés amatiermakslas
kolektivu darbibas atbalsta prognozéjamibu un noteiks darbibas ietvara skaidrus
nosacijumus.

Nakotnes uzdevums butu veicinat kolektivu kapacitati un zinasanas aréja finanséjuma
piesaistei, ka ari uzlabot iekS€jo komunikaciju starp JKP Administrativo nodalu un

kolektiviem.
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3.4. Jekabpils Kulturas parvaldes strukturvienibas: bibliotékas

Jékabpilt ir divas bibliotekas — Jékabpils Galvena bibliotéka (JGB) un Jekabpils pilsétas
bibliotéka (JPB). Saskana ar JKP nolikumu bibliotekas ne tikai nodroSina savu
pamatpakalpojumu pieejamibu iedzivotajiem, bet ari veidojas par izglitibas, informacijas,
kultdras un sabiedriskas saskarsmes centriem.

Pamatpakalpojumu nodrosSinajums ir saistits ar biblioteku darbibu Valsts vienotaja
biblioteku informacijas sistéema, kuru saturiski parrauga Latvijas Nacionala bibliotéka un
tehnologiski parrauga valsts agentura
,Kultiras informacijas sistéemu centrs”.
Jekabpils Galvenajai  bibliotéekai kops
2006. gada ir regiona galvenas bibliotékas
statuss, tadéjadi ta darbojas ka metodiskais
centrs 67 bibliotékam (39 publiskajam un

28 skolu) Aknistes, Jekabpils, Krustpils,

Salas, Viesites un Neretas novados. JGB
parrauga regiona kopkataloga veidoSanu, organizé profesionalas pilnveides pasakumus
regiona bibliotekam, ir uzsakts darbs pie novadpétniecibas krajuma digitalizacijas regiona
bibliotekas.
Lidz ar to Sie bibliotéku darbibas aspekti veido |oti cieSu saikni ar bibliotéku nozari Latvija un
regiona, abam bibliotekam saturiski un tehnologiski darbojoties saméra autonomi no JKP.
Savukart paréjie darbibas aspekti, kas P
bibliotekas veido par nozimigiem ‘
sabiedriskas dzives centriem Jékabpili, ir ‘4
J

cieSi saistiti ar JKP un tas citu

strukturvienibu darbu.
Biblioteku darbibu raksturo personala

kvalifikacija, lietotaju skaits un struktira,

infrastrukttras aspekti, krajums un citi

elementi.
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Tabula nr. 3 Jekabpils bibliotéku darbibas raditaji salidzinajuma ar citam bibliotekam 2015. gada.
Jekabpils pilsétas

S Jékabpils Galvena .blbhqte.ka — Ogre_s_ Césu centrala
Raditajs . (dati no bibliotékas centrala s oy 17
bibliotéka . P T biblioteka
zinam akreditacijai biblioteka
uz 2015. gadu)
Bibliotekas krajuma 56731 82 345 76495 63 092
vienibu skaits
Datoru skaits 34 35 36 64
Darbiniekiem 18 15 19 24
Lietotajiem 16 20 17 40
Aktivo lietotaju kopskaits 2654 3654 5743 5287
Tai skaita bérni un jauniesi 891 1175 2599 1253
Fizisko apmekléjumu 38137 48 830 67620 58 632
Pieaugusie 21766 29 707 38436
Bérni un jauniesi 16371 19123 29184
Virtualo apmekléjumu 30861 2788 27287 2220
skaits
Izsniegumu kopskaits 50294 68 112 225913 138613
Sarikoto pasakumu skaits 94 91 229 83
Izstades 119 55 82 94
Telpu kopplatiba m’ 470 641 972 827
Lietotajvietu skaits 54 60 80 92
biblioteka
Bibliotékas darbinieku = 14 no tiem 13 16 no tiem 14 26,3 28, no tiem
skaits bibliotekarie bibliotekarie darbinieku 18
darbinieki darbinieki slodzes, no bibliotekarie
tiem 19 ir darbinieki
bibliotekarie
darbinieki
Darbinieku izglttiba e 7 bibliotekara e 12 bibliotekara e 4 augstaka ---
izglitiba (1 izgltiba, no tiem 8 speciala;
bakalaura grads, augstaka izglitiba (4 | e 6 vidéja
2 pirma limena magistra grads, 1 special3;
profesionala vai bakalaura grads, 2 ® 6 augstaka
koledzas, 4 pirma limena izglitiba cita
profesionala profesionala joma;
vidéja); augstaka jeb ol
e 5 bakalaura koledzZas; 5 profesionala
® grads cita joma; profesionala vidéja izglitiba
vidéja); cita jom3;
® 2 augstaka citas e 1 vidéja
ejomas (1 magistra, | izglitiba;
1 bakalaura grads)
Pieejamiba cilvékiem ar pieejama daléji pieejama pieejams ir pieejama
kustibu ierobezojumiem bibliotékas
1.stavs.

Avots: Bibliotéku darbibas parskati, www.kulturaskarte.lv, atkartotas akreditacijas atzinumi un bibliotéku

majas lapas.

16 ledzivotaju skaits Ogré uz 01.01.2015. péc PLMP datiem ir 25 894.
v ledzivotaju skaits Césis uz 02.06.2014 péc Césu pasvaldibas datiem 16 000.
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Lai novertétu bibliotéeku darbibas kvantitativos raditajus, salidzinasim tos ar Ogres
bibliotekas un Césu bibliotékas darba kvantitativajiem raditajiem. Butisks bibliotékas darba
raditajs ir lietotaju skaits un struktdra. Salidzinot Jekabpils biblioteku darbibu ar Ogres
biblioteku (pilséta ar nedaudz lielaku iedzivotaju skaitu) un Césu bibliotéku (pilséta
ievérojami mazaks iedzivotaju skaits, tomer
bibliotekai ir regionalas bibliotékas statuss
tapat ka Jékabpils Galvenajai bibliotékai), var
secinat, ka abas Jekabpils bibliotékas kopa ir
lielaks aktivo lietotaju skaits, neka Césis vai
Ogre. JGB ir mazaks bérnu — lietotaju skaits
neka citas aplikotajas bibliotékas, toties ir

vislielakais virtualo apmekléjumu skaits —

bibliotekas majas lapa ir moderna un labi
parskatama, apmeklétajiem draudziga. Abas bibliotekas kopa ir lielaks lietotajvietu skaits
neka paréjas salidzinatajas bibliotekas.

Abas Jekabpils bibliotékas ir aktivas kultlras procesa dalibnieces Jekabpili, jo to dienas
kartiba ir pietiekami blivs dazadu pasakumu (tikS8anas, seminari, gramatu atvérsanas u.tml.)
klasts skoléniem, senioriem, intereSu grupam un citiem apmeklétajiem. Pasakumu skaits ir
ievérojami lielaks neka Césis, bet mazaks neka Ogre. Butiski, ka Jekabpils pilsétas biblioteka
nodarbinati darbinieki ar labu profesionalo
izglitibu.

Abas Jekabpils bibliotékas telpas ir mazakas
neka citas salidzinatajas bibliotekas. Telpas ir
viena no galvenajam problémam - tas ir

nepietieckamas un nepiemérotas, ka arl

ierobeZo biblioteku darbibas iespéjas. Telpu trukums minéts ari 2011. gada veiktaja JGB
atkartotaja bibliotékas akreditacijas sleédziena, kur ieteikts risinat jautajumus par bibliotékai
piemérotakam, plasakam un normativajiem aktiem atbilstosam telpam JGB funkciju
nodrodinasanai’®, tomér jautdjumu pagaidam atrisinat nav izdevies. Ka risindjumu
bibliotekas vaditaja redz jaunas ékas celtniecibu, kas tiek apspriesta jau ilgstosi.

Savukart Jekabpils pilsétas bibliotekas atrasanas vieta ir érta, apmeklétajiem pieejama

18 Atzinums par JEkabpils Galvenas bibliotékas atkartotu akreditaciju., 19.09.2011.
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(cilvekiem ar Tpasam vajadzibam pieejams tikai pirmais stavs). Bibliotékas izvietojums
paplasina bibliotekas apmekléjuma motivaciju, jo to apmeklé ari cilvéki, kuriem nav maju un
kuri tur uzturas siltuma un értibu dé|. Sis bibliotékas darbibas aspekts akcenté bibliotékas
socialo lomu darba ar sabiedribu. Neérts ir bibliotékas izvietojums vairakas ekas, tas dikté
nepiecieSamo darbinieku skaitu un arT palielina augsti kvalificétu specialistu slodzi zemak
kvalificetas nodarbés — vienlaikus veicot ari apsargu funkcijas.

Biblioteku darbibas attistibu kavé ari ierobezotais finanséjums krajuma papildinasanai un
misdienigu tehnisko vajadzibu nodro$inasanai. Sobrid bibliotékas nevar nodrosinat
pietiekami daudzveidigus un modernus pakalpojumus specifiskam lietotaju grupam, kas gan,
jaatzist, nav tikai Jekabpils biblioteku probléma. Bibliotéku parstavji ka alternativu norada
iespéju bibliotekam pasam aktivak nodarboties ar finanséjuma piesaisti, tomér atzist, ka nav
pietiekamas kapacitates un ari zinasanu tiesi par projektu pieteikumu izstradi.

Biblioteku pakalpojumu nodrosinasanu iedzivotajiem buatiski kavé arl neintegrétie
elektroniskie katalogi. Ka noradits akreditacijas atzinuma', JPB strada ar bibliotéku
informacijas sistemu ALISE un veido elektronisko katalogu, tapat ka to dara regiona galvena
biblioteka — JGB. Jekabpils
regiona kopkataloga ir saite uz
Jekabpils pilsétas bibliotékas
katalogu un pilsétas bibliotékas
elektroniskaja kataloga saite uz
regiona kopkatalogu. leteicams
integréet Jekabpils pilsétas
bibliotekas elektronisko katalogu
un novadpétniecibas datu bazi

Jekabpils regiona kopkataloga,

bibliotekai pariet uz biblioteku informacijas sistému ALISE-i, nodrosinot lidzek|]u un resursu
ekonomiju, tadéjadi uzlabojot pakalpojumus lietotajiem.

Abas bibliotéekas meérktiecigi doma par savu lietotaju, ka 1pasas meérkauditorijas izdalot
bérnu, jaunieSu un senioru vecuma grupas. Attieciba pret visam minétajam grupam
bibliotekas nereti pilda ne tikai informativi izglitojosas, bet ari socialas un psihologiskas

dabas funkcijas. Biblioteku telpas to darbinieki riko pasakumus bérniem, skoléniem, notiek

9 Atzinums par Jékabpils pilsétas bibliotéku, 01.10.2015.
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sadarbiba ar pirmsskolas izglitibas iestadém, skolam. So darbibu plasak nelauj attistit telpu
trikums. Daudzi bérni no nelabvéligam gimeném bibliotéka atrod art sarunu biedrus un
psihologisku atbalstu. Bibliotekas mérktiecigi strada, novirza darbam ar bérniem un
pedagogiskajam programmam darbiniekus, kuri tam ir TpasSi pieméroti. Notiek ar1 darbs ar
senioriem, tadéjadi bibliotékai pildot ari noteiktu socialo funkciju. Bibliotéku darbinieki
norada, ka tas iedzivotaju grupas, kas mazak apmeklé bibliotékas, ir pusaudzi, skolotaji un ta
sabiedribas dala, ka visu informaciju meklé interneta. Varétu ieteikt JPB uzlabot majas lapas
parskatamibu, lai bagatigais saturs un bibliotekas daudzveidigas aktivitates butu saturiski
labak grupétas un lietotajam labak parskatamas. Tomér biblioteku darbinieki uzskata, ka
kopuma Jéekabpils iedzivotaji ir labi informéti par biblioteku esamibu un sniegtajiem
pakalpojumiem.

Jekabpils pilsétas bibliotéka aktivi darbojas novadpétniecibas joma un ir uznemta UNESCO
stastu biblioteku tikla (Latvija 33 bibliotékas). Tas darbiba tadéjadi ir vértéjama ka nozimiga
nemateriala kultlras mantojuma un stastniecibas tradiciju saglabasana. Atzinuma par
Jekabpils pilsétas bibliotéku ir novertéts lielais iegulditais darbs novadpétniecibas materialu
apkoposana, tomeér tiek ieteikts izveértét novadpétniecibas darba apjomus, noteikt
prioritates un darbu koordinét ar Jekabpils Galveno bibliotéku.?°

Kopuma abu bibliotéku darbiba norisinas sekmigi, tomér jadoma par risinajumiem telpu
nodrosinasanai, pretéja gadijuma biblioteéku darbibai nav iespéjama izaugsme. NepiecieSams
arm nodrosSinat regularu un pieaugoso finanséjumu bibliotékas krajumu papildinasanai un
integrét abu biblioteéku datubazes. Atspaidu bibliotéka rikotajiem pasakumiem varétu sniegt
papildus piesaistits projektu finanséjums. Péc iespéjas jaintegré bibliotéeku darbiba Parvaldes

kopé€ja darba plana, veidojot tas par aktiviem sabiedriskas dzives centriem Jekabpil.

2 Atzinums par Jékabpils pilsétas bibliotéku, 01.10.2015.
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4. JEKABPILS KULTURAS PASAKUMU AUDITORIJA

Jekabpils pilsétas iedzivotaju kulttras vajadzibas, ka ari citu Latvijas iedzivotaju ka Jekabpils
kultiras piedavajuma potencialo apmeklétaju intereses ir svarigi faktori, kas determiné
Jekabpils kulttras parvaldes darbibu. JKP kultlras piedavajums domingéjosi versts uz
Jékabpils pilsétas un novada iedzivotajiem, tacu apjomigais kultlras piedavajums Latvija
kopuma katrai pasvaldibai liek rapigi stradat pie savas konkurétspéjas attieciba uz kultdras
auditorijas apguvi ar plasaka méroga (kaiminu novadi vai citu Latvijas novadu iedzivotaji).
Viens no galvenajiem auditorijas paplasinasanas apgrutinajumiem ir iedzivotaju skaita
samazinajums pilséta, tapéc perspektiva paredzets paplasinat informésanas, reklamas un
marketinga darbu, vérsot to art uz apkartéjo
novadu iedzivotajiem.

JKP kultlras pasakumu auditorijas piesaistes
politika kopuma vértéjama pozitivi, jo vérsta
gan uz auditorijas kultiras vajadzibu
apmierinasanu, gan auditorijas izglitoSanu,

kas lauj Sis vajadzibas un intereses attistit.

Visu JKP  struktdrvientbu piedavajuma
konstatéjamas T1paSas rdpes par piedavajumu bérnu un jaunieSu, ka arl senioru
mérkauditorijas segmentam. Kultlras piedavajums ir pieejams ari cilvékiem art Tpasam
vajadzibam, turklat uz atseviskiem pasakumiem cilvékiem ar kustibu traucéjumiem un
pirmas, otras grupas invalidiem. Pieejamibu sekmé gan tehnisko, gan finansialo Skérsju
mazinasana (biezi Siem cilvékiem un vinu pavadoniem tiek nodrosSinata bezmaksas bilete).

Kaut ari objektivi konstatéjamas vairakas
pozitivi vértéjamas auditorijas piesaistes
aktivitates, Jekabpils iedzivotaju viedok|u
izpéte liecina, ka noteiktu Jekabpils
iedzivotaju dalu informacija par kultlras
norisem nesasniedz. Stratégijas izstrades

gaita tika pétitas Jekabpils iedzivotaju

kultGras vajadzibas un intereses, kas lauj tas
vértet ka izteikti diferencétas un pretrunigas. Tapat ka Latvija kopuma, ari Jekabpill ir
iedzivotaju grupa, kuras kultdras vajadzibas dazadu iemeslu dé| ir vaji attistitas. Sie cilvéki

parasti nav kultGras pasakumu un lidzdalibas aktivitaSu (amatiermakslas kolektivu
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piedavajums) auditorija, iznemot dazus izklaides rakstura pasakumus. legitie dati liecina, ka
tieSi ekonomiski aktivajai iedzivotaju dalai laika trikums nelauj pilnvértigi izmantot kultGras
piedavajumu, bet dalai iedzivotaju briva laika pavadiSsanas struktlra liela nozime ir
sportiskajam aktivitatém. Savukart, iedzivotaji, kuri ir aktivi kultGras patérétaji, izmanto
piedavajumu gan Jékabpill, gan arpus tas un véerté Jekabpils situaciju plaSaka meéroga
kultiras piedavajuma (Latvijas, Eiropas, pasaules) konteksta. EsoSo auditoriju péc to
interesém iespéjams grupét vairakos segmentos: tie, kurus interesé tradicionalas kulturas
un etnografiska rakstura piedavajums, taja skaita amatiermakslas kolektivu koncerti; tie, kuri
vérsti uz makslinieciski augstvertigu kultlras piedavajumu; tie, kuri vérsti uz izklaidejosa
rakstura pasakumu apmekléjumu; ka ari tie, kurus interesé konkréta makslinieciskas
jaunrades joma (muzika, teatris, kino, deja u.tml.). Minétais nosaka auditorijas intereses
kultUras piedavajuma izvelé gan Jekabpill, gan arpus tas. Protams, auditorijas vajadzibas liela
meéra nosaka tas piederiba noteiktai vecuma grupai, cilvéeku gimenes stavoklis un ienakumi.
Jékabpils iedzivotaju viedoklis par kultlras piedavajumu pilséta ir pretrunigs. To nosaka pasu
iedzivotaju interese un informétiba par realajam norisém kultdrvidé. Piedavajuma
vértéjuma iedzivotaju vértéjumi polarizéjas trijos tematos: 1) (par) daudz vai (par) maz
kultdras aktivitasu? 2) jadominé tradicionalam vai inovativam aktivitatéem? 3) kadam jabuat
pasakuma mérogam?

(Par) daudz vai (par) maz kultdras aktivitaSu? Tie iedzivotaji, kuri neveido aktivo kultdras

auditorijas dalu, nereti kultivé stereotipu, ka “Jékabpili nav ko darit, te nekas nenotiek”,
tacu, tie, kuri izmanto esoSo piedavajumu, uzskata, ka kulttras piedavajums pilséta ir plass
un daudzveidigs. Pastav ari citur Latvijas kultlras telpa aktualizéjies viedoklis, ka kultGras
aktivitates un pasakumi ir pat par daudz, kvantitate sak dominét un zid to kvalitate un
originalitate, tadéjadi palielinot auditorijas samazinasanas risku.

Tradicionalds vai inovativas kultiras aktivitates? Ipasa statusa kultdras piedavajuma spektra

ir ikgadéjas, tradicionalas JKP istenotas kultlras aktivitates. No vienas puses, ikgadg€ja
pasakumu atkartoSanas var samazinat par tiem interesi, no otras puses — noteiktu tradiciju
veidoSanas ir svariga, cilvéki gaida konkréetus pasakumus, ieplano to apmekléjumu.

Pasakuma mérogs? Arvien lielaku interesi iedzivotajos raisa dazada satura pasakumi, kuri

spéj piesaistit lielas apmeklétaju masas. Dazados kontekstos Jékabpils iedzivotaji norada, ka
labprat apmeklétu tadus pasakumus, kuri piesaista lielas iedzivotaju masas, tie vélas tikt
parsteigti, jo ir pie vérienigiem pasakumiem, radoSam idejam pieradusi. Dominé viedoklis,

ka Jekabpill nepiecieSami plasa méroga un vériena pasakumi, kas bGtu unikali art Latvijas
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konteksta. Sadu pasdkumu veidosana tiek saistita ar iespéju veidot Jékabpils pilsétas télu.
JKP darbinieki atzist, ka iedzivotaju informétiba par pasakumiem ir bitisks priekSnoteikums
auditorijas piesaistei. Auditorijas informétibas kvantitativs novértéjums stratégijas izstrades
gaita netika ieglts, ta¢u kvalitativa izpéte lauj konstatét zinamu neatbilstibu starp JKP un
Jékabpils iedzivotaju prieksstatiem par So jautajumu. Kaut ari JKP darbs reklamas joma no
kultlras organizaciju puses tiek vertéts 1pasi atzinigi, jo plasa un regulara informacija ir
pieejama JKP majas lapa http://www.jkp.lv/, izmantotie drukatie publicitates materiali
(flaieri, afisas,
avizes, ari
pasvaldibas
informativais
izdevums Jékabpils
vestis), informacija
tiek izvietota skolas,
ka ar1 aktivi tiek
izmantoti  socialie
mediji, tostarp

aktivi sadarbojoties

ar Jékabpils tdrisma

informacijas kanaliem, tomeér informanti apgalvo, ka reklama kopuma nav pietiekama.
Jauniesi atzist, ka par maz reklamas ir socialajos tiklos, acimredzot tadel, ka JKP izmantotajos
socialajos medijos nav sasniegts pietiekami liels sekotaju skaits. Socialie tikli un drukatie
mediji ir labs informacijas avots tai auditorijas dalai, kura intereséjas par kulttras
piedavajumu, tacu, diemzel, par pasakumiem neuzzina tie iedzivotaji, kuru dzives veids nav
saistits ar kultdras jomu un, kuri paSi Tpasi neintereséjas par kultiras aktivitatém. JKP
attistitas reklamas un marketinga aktivitates pietiekami labi sasniedz ekonomiski un sociali
aktivos Jékabpils iedzivotajus: organizaciju vaditajus, uznéméjus, ieinteresétos, bet
nesasniedz tos, kas nav Saja grupa.

Kultiras pasakumu neapmekléSanai ir vairaki iemesli. To var radit gan piedavajuma
neatbilstiba konkrétas iedzivotaju grupas interesém, gan noteikti auditorijas dzives stila
elementi. Dazkart piedavajums tiek vertéts ka parak sarezgits vai konkrétam meérka grupam
(pieméram krievu etniskajai grupai, g§imeném ar bérniem un bérnu auditorijai) nepiemérots.

Ka citi galvenie neapmeklésanas iemesli tiek minéti — darba slodze, saspringts dienas rezims,


http://www.jkp.lv/
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briva laika trikums, sporta aktivitates, darbi lauku séta, spéka trakums slodzes dél,
aiznemtiba vakaros amatiermakslas kolektiva.

Piedavajuma un pieprasijuma sabalanséSana kultlras joma ir specifiska, ta nevar notikt
mehaniski, jo janotiek auditorijas attistibai un izglitodanai. Saja konteksta svarigi turpinat
sadarbibu ar skolam. Liela nozime kultlras pasakumu marketinga ir inovativiem auditorijas
piesaistes panémieniem. Tapat Seit liela nozime ir individualam darbam ar cilvekiem un
tieSam marketinga aktivitatem. Jékabpils iedzivotaju viedoklu izpéte liecina, ka tieSi
individuals darbs ar cilvekiem, personisks pamudinajums ir |oti bltisks IEmuma pienemsana
par kultGras pasakuma apmekléjumu.
JKP var iedzivotajus iesaistit
marketinga aktivitates, veidot
véstneSu tiklu, kas personigi izplata
informaciju par pasakumiem sava
pazinu loka. Citu cilvéku ieteikumi ir
batisks  pamudinajums apmeklét

kadu pasakumu - to atzist ta

informantu dala, kas reti apmeklé

kultGras pasakumus. Jau Sobrid JKP aktivi strada, lai attistitu pasivas Jékabpils iedzivotaju
dalas Iidzdalibas pakapi, piedavajuma ieklaujot pasakumus, kuri paredz iedzivotaju
pasiniciativu. JKP riko arT tadus pasakumus, kur iedzivotaji pasi ir art dalibnieki — ielu svétki,
ielu stafetes. Viens no JKP mérkiem auditorijas attistiSanas un paplasinasanas konteksta ir
cilveku tuvinasana caur notikumiem. Apmeklétaju audzinasanu un jaunas auditorijas
piesaisti JKP uztver ka butisku sava darba dalu. Apmeklétaju piesaisté Sobrid notiek
sadarbiba ar dazadam organizacijam — senioru apvienibam, NVO, JaunieSu domi.

Galvenie izaicinajumi darba ar meérkauditoriju — atrast pareizo mérkauditoriju konkrétajam
pasakumam un izveléties atbilstigakus informacijas nodoSanas veidus, apzinat potencialas
auditorijas apjomu dazadiem specifiskiem pasakumiem un izvértét organizéSanas
nepiecieSamibu, ka ari adekvati novértet potencialas mérkauditorijas pirktspéeju. JKP vélme

ir panakt, lai vismaz 80% Jékabpils iedzivotaju bitu apmierinati ar kultlras piedavajumu.
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5. GALVENAS JEKABPILS KULTURAS DZIVES PROBLEMAS UN SVID
NOVERTEJUMS

Esosas situacijas raksturojums lauj diagnosticét galvenas Jekabpils kultdras dzives

problémas, kuru risinasanai japaklauj Jékabpils Kultlras parvaldes mérki un ricibas virzieni.
Pastav zinama neatbilstiba starp kulttras pasakumu piedavajumu un pieprasijumu, jo
piedavajums vairak veidots pastavigajam kulttras aktivitasu apmeklétajam Jekabpili, ka
ari auditorijas informésanas un marketinga pasakumi galvenokart sasniedz jau eso$o
auditoriju. Kulttras auditorijas mérogs parasti neparsniedz Jeékabpils iedzivotaju kopienu,
vajinot Jekabpils pilsétas konkurétspéju kulturas auditorijas piesaiste.
Kultdras aktivitatés ir iesaistita noteikta Jekabpils iedzivotaju dala, tacu vairakas socialas
grupas nav integrétas kopé€ja kulturas procesa, tadéjadi samazinas to piederibas sajuta
pilsétai un radoSas paSizpausmes iespéjas, ka ari tiek samazinats So cilveku dzives
kvalitates potencials.
Jékabpils kultlrpolitikas un amatiermakslas kolektivu darbibas nodroSinataju vidé ne
vienmer ir vienpratiba par amatiermakslas un profesionalas makslas piedavajuma lomu
un Tpatsvaru Jékabpils kultlras aktivitasu klasta. IpaSu uzmanibu prasa tradicionalas
kultGras elementu identificéSanas un parmantosanas aktivitates.
Gan Jékabpils Tautas nama, gan abu bibliotéku darbibu batiski ierobezo infrastruktdras
kopuma, tai skaita telpu tehniska un funkcionala nepiemérotiba.
Vairaku kultlras operatoru iesaiste Jekabpils kultlrvides veidoSana nevienmérigi
ietekmé dazadu kultdras aktivitasu norisi, radot sadrumstalotas un nevienmérigas
kultGras dzives norises risku. Nenotiek pietiekami efektiva visu operatoru komunikacija
un sadarbiba, kas ne vienmeér |auj attistit savstarpéji papildinosas kultlras aktivitates un
kultGras norises izmantot vienotas pilsétas identitates nostiprinasana.
Minéetas kultlras vides veidoSanas problémas Jékabpils Kultlras parvaldes darbibas
konteksta detalizétak varam atklat stipro un vajo pusu, ka ari iespéju un draudu (SVID)

analize.

Jekabpils Kultiiras parvaldes SVID

Stipras puses

Koordinéta pasakumu planosana, aktivas sabiedriskas attiecibas, pasakumu marketings un reklama.
Koordinéta sadarbiba starp struktdrvientbam.

JKP darbinieku radoSums, radosas, novatoriskas idejas jauniem pasakumiem.

Profesionali un labi izglitoti bibliotéku darbinieki.
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Maza kadru mainiba bibliotéku nozaré un kultiiras centros nodrosina augstu lojalitati savai darbavietai.
Augstas kvalitates amatiermakslas kolektivi.

Renovéts un labi aprikots Krustpils kulttiras nams.

Daudzveidigs profesionalas makslas piedavajums.

Spéja piesaistit vietéja un nacionala méroga finanséjumu projektiem.

Vajas puses

Kultlras piedavajuma veidosana etniski daudzveidigam iedzivotaju grupam.

Nepietiekama infrastruktlra kvalitativa kultlras piedavajuma nodrosinasanai.

Nepietiekamas telpas biblioteku darbibas nodrosinasanai

Telpu nepietiekamiba un vajais tehniskais nodrosinajums Jekabpils Tautas nama.

Pasakumu organizésanas funkcija ir gan administrativajai nodalai, gan citam struktrvientbam.
Nepietiekamas struktdrvienibu darbinieku zinasanas atseviskas jomas, tostarp aréja finanséjuma
piesaistei.

Nepietieckama sadarbiba vietéjo un novada organizaciju starpa kultlras tOrisma piedavajuma
nodroSinasanai.

ligstoSa darbinieku stradasana viena institlicija var ierobezot inovativu risinagjumu un jauninajumu
ieviesanu.

lespéjas

Nacionalas nozimes attistibas centra statuss sniedz jaunas izaugsmes iespéjas, Jékabpils potenciali var
klat par plasaka regiona kultlras centru, piesaistot kultiras patérétajus.

Ir potenciala iespéja paplasinat kultlras patérétaju loku, t.i. neiesaistitas auditorijas grupas: citas
etniskas grupas, uznéméji, atsevisku Jekabpils rajonu iedzivotaji.

Pilséta ir daudzveidigas teritorijas, kas ir izmantojamas kulttiras pasakumu norisei.

KultQras piedavajuma veidosana var izmantot pilsétas unikalo geografisko lokaciju (atrasanas abpus
Daugavai).

Unikalitate: atrasanas tris kulttrvésturisko regionu — Zemgales, Latgales un Vidzemes — krustcelés.

Loti plasa un starptautiska méroga nozimiga transporta infrastruktira, kuru veido autoceli un dzelzcels,
nodrosina labu piekluvi pilsétai.

Attistot kultlras un radosas industrijas, iespéjams veicinat pilsétas atpazistamibu un ekonomisko
izaugsmi.

Draudi

Divi pilsétas centri — Krustpils un Jekabpils, jasabalansé vésturiskas tradicijas, kultlras pakalpojumu
pieejamiba visiem iedzivotajiem.

Augsts bezdarba limenis ietekmé noteiktas iedzivotaju grupas kultliras lidzdaltbas potencialu un
kultGras patérinu.

ledzivotaju skaita samazinasanas ietekmé kultliras patérétaju un lidzdalibnieku skaitu.

Atseviskam kultlras pasakumiem izmantojamam teritorijam nepiecieSami infrastrukttras uzlabojumi.
Citas ar kultQru saistitas jomas administrativi darbojas noskirti no JKP (tGrisms, kultdrizglitiba, muzejs).
Kult@iras un makslas pasakumu kvalitates kritums nepietiekama finanséjuma dé.



JEKABPILS KULTURAS PARVALDES DARBIBAS STRATEGIJA 2016.-2020. GADAM

IIl STRATEGISKA DALA

Misija

Jékabpils KultGras parvaldes darbiba nodrosSina kultlrvides veidoSanu pilséta, sekmé
tradicionalo kultdras vértibu saglabasanu un parmantojamibu, radoSumu, starpkultdru
dialogu un sadarbibu, veido labveéligu vidi jaunradei, socialajai lidzdalibai, muzizglitibas
procesam, ka ari radosajai ekonomikai.

Sekmé starptautiskos kulttras apmainas projektus, veicina atpazistamu un pozitivu Jékabpils
pilsétas telu kulttras nozare.

KultGras parvalde nodroSina brivu un vienlidzigu iespéju piek|at labas kvalitates informacijai
iedzivotajiem Jekabpils bibliotékas. Biblioteékas attistas par izglitibas, informacijas, kultdras
un sabiedriskas saskarsmes centriem, kuras nodroSina iedzivotaju piek|uvi internetam,
Latvijas un pasaules datu bazem, veic depozitbibliotékas funkcijas, organize talakizglitibas un
apmacibas art novadu bibliotekas, veic kultUrvesturiska mantojuma izpéti un

dokumentésanu.

Vertibas
Jékabpils kultQrvides esosas situacijas analize problému konstatéjums lauj izvirzit piecas
vértibas, kuras Jékabpils Kultlras parvalde balstis savu darbibu, lai sekmétu kultlrvides

kvalitativu attistibu.

lesaiste
\__—/ .
Sadarbiba . RadoSums
. Kultarvide -
Inovacijas Kvalitate

Pamatojoties iepriek$s veiktaja analizé, iespéjams definét Jekabpils Kultlras parvaldes
darbibas stratégisko merki: attistit Jekabpils pilseta kulttrvidi, kas lauj uzlabot iedzivotaju
kopéjo dzives kvalitati un nodrosinat piemeérotus nosacijumus tradicionalo kulttras vértibu
parmantosanai, makslinieciskajai jaunradei un visparéjam radoSumam dazadas dzives jomas.
Lai sasniegtu izvirzito stratégisko merki, tiek izvirziti pieci apakSmeérki, kuriem pakartoti

atbilstosi ricibas virzieni un uzdevumi.
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Jekabpils Kultliras parvaldes stratégiskais mérkis, apaksmerki,

ricibas virzieni un uzdevumi 2016.-2020. gadam

Stratégiskais mérkis: Attistit Jekabpils pilséta kulttirvidi, kas lauj uzlabot iedzivotaju kopéjo dzives kvalitati un
nodrosinat piemérotus nosacijumus tradicionalo kultlras vértibu parmantosanai, makslinieciskajai jaunradei
un radoSumam daZadas dzives jomas.

Meérkis 1: Nodrosinat A Meérkis 2: Sekmét Meérkis 3: Nodrosinat | Meérkis 4: Nodrosinat | Meérkis 5: Veidot

kvalitativu un Jekabpilsiedzivotaju | nemateriala kultlras  kultlras aktivitatém  vienotu, sadarbiba
daudzveidigu kulttras ' visu socialo grupu mantojuma piemérotu, atbalstosu | balstitu JeEkabpils
piedavajumu, veidojot | aktivu lidzdalibu parmantosanu, it1pasi | un ilgtspéjigu kultdrtelpu un
Jekabpili ka regionalu | kultras procesos, Dziesmu un deju infrastruktru unvidi. = nostiprinat Jekabpils
kultdras centru. radoSuma un svétku tradicijas identitati un kultdras
muzizglttibas saglabasanu un dzives unikalitati.
attistisanu, ta veicinot | attistiSanu.
piederibas sajutu
Jekabpils pilsétai un
ieklausanos kopienas.
RV1: Daudzveidiga un | RV2: Jékabpils RV3:Tradiciju un RV4: Kultdras RV5: Unikalas un
kvalitativa kultGras iedzivotaju kultliras nemateriala kultiras | aktivitatém vienotas Jekabpils
piedavajuma lidzdalibas un mantojuma piemérotas kultdrtelpas veidosana.
nodrosinasana. radoSuma attistiSana. | parmantosanas infrastruktdras un
mehanismu vides nodrosinasana.
uzturésana un
msdieniga
iedzlvinasana ikdienas
un svétku praksés.
U1.1: Attistit U2.1. Nodrosinat U3.1. Nodrosinat U4.1. Sakartot US5.1. NodroSinat
bibliotékas par daudzpusigas un Latvijas Dziesmuun | kultdras infrastruktdru | kultGras piedavajuma
izglitibas, informacijas, | dazadam iedzivotaju | deju svétku tradicijas | to funkciju pilnvértigai | informacijas pieejamibu
kultdiras un grupam pieejamas saglabasanu un nodroSinasanai sazinai ar mérkgrupam
sabiedriskas kultdras lidzdalibas, attistibu. saskana ar Jékabpils | un sadarbibas
saskarsmes centriem. | radoSuma attistiSanas pilsétas attistibas partneriem.
un muizizglitibas programmas 2012.-
iespéjas. 2018. gadam
Investiciju planu.
U1.2. Nodrosinat U2.2. Veicinat U3.2. Nostiprinat U4.2. Pilnvertigi U5.2. Izzinat mérkgrupu
profesionalas makslas | Jékabpils iedzivotaju | tautas tradiciju izmantot pilsétvidi vajadzibas un attistit
pieejamibu Jékabpill. | radosas iniciativasun | mérktiecigu kultdiras pasakumu inovativus sadarbibas
nevalstiska sektora izmantoSanu Jékabpils | rikosanai un modelus.
ieklausanos JKP mérku | pilsétas pasakumos. | pieejamibas
sashiegsana. veicinasanai.
U1.3. Nodrosinat U5.3. Atbalstit kultdras
daudzveidigas svétku nozares darbinieku
svinésanas prakses profesionalo izaugsmi.
pilséta, nostiprinot
lokalpatriotismu un
piederibas sajutu.
U1.4. Nodrosinat U5.4. Attistit
kvalitativu izklaides starptautiskus
pasakumu norisi sadarbibas projektus,
Jekabpilt. veidojot pozitivu pilsétas

télu kultdras joma.
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Jekabpils Kultliras parvaldes ricibas plans 2016.-2020. gadam

1.ricibas virziens (RV1): Daudzveidiga un kvalitativa kultiiras piedavajuma nodrosinasana Jekabpili.

u.tml.) lidzfinansésana.

Sponsori

. - TerminS vai | Finansu | Atbildigie Rezultativie
Uzdevumi Darbibas . . F = ems
periods avoti izpilditaji raditaji
D1.1.1. Bibliotekas pakalpojumu  |2016-2020 PP IGB, JPB Lietotaju, izsniegumu
pieejamibas nodrosinasana skaits
UL1. Attistit Iekabpils pilséta.
b'b'l' 't_kls ! D1.1.2. LasiSanas veicinasanas 2016-2020 PP, VKKF unlJGB, JPB, KKN, [Pasakumu, apmekl&taju
izl ITlccT’b:sas par pasakumu organizésana. citi fondi UTN, JKP skaits
in%orméc’i'as D1.1.3. Jekabpils regiona 2016-2020 UPP, VKKF unl)GB, JPB Novadpétniecibas datu
kultdras Jn ! kultdrvestures izpéte un citi fondi bazes papildinato
sabiedriskas popularizésana. vienibu skaits,
saskarsmes pasakumu skaits.
centriem. D1.1.4. Metodiska centra funkciju [2016-2020 PP, novadu |JGB ITalakizglitibas
nodrosinasana regiona lidzfinanséju pasakumu skaits,
bibliotékam. ms sniegto konsultaciju
skaits
D1.2.1. Dazadu zanru profesionalas|{2016-2020 UPP, VKKF unpJKP, JTN, KKN,  [Pasakumu, apmeklétaju
makslas piedavajuma citi fondi IGB, JPB, citi skaits
nodrosinasana Jékabpils un regiona producenti un
.. _ liedzivotajiem (teatris, cirks, miizika, kultdras
U1.2. Nodrosinat |yeia kino, vizuala maksla u.c.). organizacijas
profesionalas — — -
makslas D1.2.2. Ikgadéju profesionalas 2016-2020 JPP, VKKF  [JKP, JTN, KKN | Pasakumu,
pieejamibu makslas festivalu un forumu un citi apmeklétaju skaits
&kabypil. rikoSana (Kamermdizikas dienas, fondi
Operas dienas, Baltijas juras
dokumentalo filmu forums),
izcelot JEkabpils ka regiona centra
identitati.
D1.3.1. Valsts svétku un atceres 2016-2020 JPP, LR KM, [JKP, JTN, KKN, |Pasakumu,
UL3 dienu rikosana pilsétas un regiona VKKF JGB, JPB apmeklétaju skaits
N d - st iedzivotajiem, tai skaita Latvijai-
d;)uc;(z)\jcleri]jigas 100 atzimésana.
svétku D1.3.2. Pilsétas svétku ikgadéja 2016-2020 JPP, JKP, JTN, KKN, [ Pasakumu,
svinésanas svinésana. sponsori JGB, JPB apmeklétaju skaits
rakses pilséta, o T _
Eostiprirf)ot D1.3.3. Dazadam sabiedribas 2016-2020 JPP, JKP, JTN, KKN, | Pasakumu,
lokalpatriotismu mérkgrupam domatu pasakumu sponsori JGB, JPB apmeklétaju skaits
un piederibas rikosana (Mamindienas koncerti,
sajiitu pilsétai un diZzkoncerti, festivali, bérnu svetki
Latvijai u.c.), veicinot Jékabpils
' amatiermakslas kolektivu
iesaistisanos pasakumu rikosana
un izmantojot dazadas pilsétas
teritorijas pasakumu norisei.
D1.4.1. Izklaides un atpltas 2016-2020 JPP, JKP, JTN, KKN, | Pasakumu,
pasakumu rikosana un / vai Sponsori JGB, JPB apmeklétaju skaits
[ldzfinansésana atseviskam sociali
U1.4. Nodroginat | mazaizsargatam grupam
kvalitativu (senioriem, bérniem un
izklaides jauniesiem, daudzbérnu
pasakumu norisi gimeném, maznodroSinatiem
Jakabpili. iedzivotajiem).
D1.4.2. Kvalitativu izklaides 2016-2020 JPP, bileSu | JKP, neatkarigi | Pasakumu,
pasakumu (koncertu, izrazu ienémumi, | producenti apmeklétaju skaits
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2.ricibas virziens (RV2): Jekabpils iedzivotaju kultiiras lidzdalibas un radoSuma attistiSana.

sasniegsana.

kultGras pasakumu rikosana.

. Termin$ | Finansu | Atbildigie Rezultativie
Uzdevumi Darbibas . . A g
vai periods | avoti izpilditaji raditaji
U2.1. Nodrosinat | D2.1.1. Jékabpils radoso 2016-2020 JPP JKP, KKN, JTN Kolektivu, dalibnieku
daudzpusigas un | amatiermakslas kolektivu skaits
dazadam (amatierteatris, kori, folkloras
iedzivotaju ansamblis, deju kolektivi, vokalie
grupam ansambli, kapela, ptt&ju orkestris,
pieejamas lietiska makslas studija) darbibas
kultGras nodrosinasana.
[idzdalibas, _ - , _ , )
radofuma D2.1.2. Jekabpils amatiermakslas 2016-2020 JPP, JKP, KKN, JTN Braucienu skaits,
v kolektivu daliba kvalitativos nacionala sponsori kolektivu skaits,
attistisanas un X i N . ;
. un starptautiska méroga pasakumos dalibnieku skaits.
muzizglitibas _ ; o e
iespjas (arpus Dziesmu un deju svétku
’ kustibas).
D2.1.3. Kultdrizglitojosu un radosas | 2016-2020 JPP JKP, KKN, JTN, | Pasakumu, dalbnieku
iesaistes pasakumu organizésana un JGB, JPB skaits
[idzfinansésana.
U2.2. Veicinat D2.2.1. Jekabpils nacionalo 2016-2020 JPP JKP Pasakumu, dalibnieku,
Jekabpils minoritasu biedribu kultdras iniciativu apmeklétaju skaits.
iedzivotaju atbalstisana, lidzfinans&jot un
radosas iniciativas | lidzorganizéjot dazadu Zanru kultlras
un nevalstiska pasakumus specifiskam iedzivotaju
sektora auditorijam.
ieklausanos JKP
mérku D2.2.2. Sadarbiba ar citam NVO 2016-2020 JPP JKP un NVO Sadarbibu skaits,

pasakumu, dalibnieku,
apmeklétaju skaits.

3.ricibas virziens (RV3): Tradiciju un nemateriala kultiras mantojuma parmantosanas
mehanismu uzturésana un musdieniga iedzivinasana ikdienas un svétku prakseés.

. Termin$ | Finansu | Atbildigie Rezultativie
Uzdevumi Darbibas . . F s
vai periods | avoti izpilditaji raditaji
U3.1. Nodrosinat | D3.1.1. Telpu nodrosinasana Dziesmu | 2016-2020 JPP KKN, JTN Méginajumu, kolektivu,
Latvijas Dziesmu | un deju svétku méginajumiem, daltbnieku skaits
un deju svétku skatém un koncertiem.
tradicijas ) - _ . _
= D3.1.2. Dziesmu un deju kolektivu 2016-2020 JPP,LRKM [JKP, KKN, JTN Méginajumu, kolektivu,
saglabasanu un . o - - :
> dalibnieku kvalitativas apmacibas dalibnieku skaits
attistibu. v =y
nodrosinasana
D3.1.3. Dziesmu un deju kolektivu 2016-2020 JPP JKP, KKN, JTN Méginajumu, kolektivu,
materialas bazes nodrosinasana. dalibnieku skaits
D3.1.4. Jekabpils kolektivu lidzdalibas | 2016-2020 JPP JKP, KKN, JTN Kolektivu, dalibnieku
nodroSinasana Latvijas dziesmu un skaits, kas piedalas
deju svétkos. Latvijas dziesmu un
deju svétkos
D3.1.5. Jekabpils kolektivu lidzdalibas | 2016-2020 JPP JKP, KKN, JTN Pasakumu skaits, kuros
nodrosinasana Latvijas dziesmu un piedalas, kolektivu
deju svétku procesa (daliba skatés, skaits, ieglta
nacionala un regionala méroga kvalifikacija
pasakumos u.tml.)
D3.1.6. Dziesmu un deju svétku 2016-2020 JPP JKP, KKN, JTN, | Sarikotie pasakumi
kustibas pasakumu atbalsts (regionala LNKC Jekabpili, dalibnieku
méroga pasakumi u.c., t.sk. skaits
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2017.gada 2018.gada nosléguma
koncerta modelésanas koncerts).

U3.2. Nostiprinat
tautas tradiciju
meérktiecigu
izmantoSanu
Jekabpils pilsétas
pasakumos.

D3.2.1. Kultirvésturisko vertibu 2016-2020 JPP, VKKF | JKP, KKN, JTN Pasakumu, dalibnieku,
aktualizésana iedzivotaju vida un citi fondi apmeklétaju skaits
(ikgad€jie Rakstu svétki, tradiciju
meistarklases u.c.)
D3.2.2. Gadskartu svétku svinéSana | 2016-2020 JPP, VKKF | JKP, KKN, JTN Pasakumu, apmeklétaju
Jekabpils pilséta un citi fondi skaits
D3.2.3. Starptautiska tautas mazikas | 2016-2020 JPP,VKKF  [JKP, KKN,JTN | Pasakumu, apmeklétaju
festivala “Lustes Jekabpill” norise. un citi fondi, skaits

sponsori

Ve =

4.ncbas virziens (RV4): Nodrosinat kultiiras aktivitatém piemeérotu, atbalstosu un ilgtspéjigu
infrastruktdru un vidi.

. Termins Finansu Atbildigie Rezultativie
Uzdevumi Darbibas . . P — s
vai periods | avoti izpilditaji raditaji

U4.1. Sakartot D4.1.1. Jekabpils biblioteku 2019 JPP JPP Veikto rekonstrukcijas
kultGras infrastruktras un pakalpojumu darbu apjoms,
infrastruktdruto | uzlabosana iegadata aprikojuma
funkciju skaits
pllnverv'pg_avl . | D4.1.2. Jeékabpils Tautas nama 2020 JPP JPP Veikto rekonstrukcijas
nodrosinasanai e - Y ;
saskana ar vésturiskas €kas atjaunosana un darbu apjoms
] ékab[ails pilsétas energoefektivitates paaugstinasana
attistibas D4.1.3. Krustpils brivdabas estrades | 2020 PP JPP Veikto rekonstrukcijas
g(r)igzrammas modernizacija, 2.karta darbu apjoms
2018. gadam D4.1.4. Daudzfunkcionala kulttras 2020 JpP JPP Veikto blvniecibas,
Investiciju planu. | centra izveide, ievietojot taja Jekabypils rekonstrukcijas darbu

makslas skolu, Mazikas skolu, apjoms

Jekabpils Bérnu un jauniesu interesu

centru un bibliotéku.

D4.1.5. Multifunkcionala kultras 2020 JPP JPP Veikto rekonstrukcijas

centra - amatu majas izveide (€kas darbu apjoms

parblve pilsétas bibliotékas,

konferencu un kino telpu izvietosanai,

radoso rezidencu izveidosanai, TIC

izvietoSanai un amatu majas - centra

izveidei).
U4.2. Pilnvértigi | D4.2.1. Pasakumu nodrosinasana 2016-2020 JPP, sponsori | JKP Pasakumu skaits,
izmantot pilsétvidé (gaismas, skanas, podesti apmeklétaju skaits
pilsétvidi kultGras | u.tml. aprikojuma nodrosinajums).
pasakumu
rikosanai un
pieejamibas
veicinasanai.

5.ricibas virziens (RV5): Unikalas un vienotas Jékabpils kultiirtelpas veidosana.

. Termins Finansu Atbildigie Rezultativie
Uzdevumi Darbibas R . F = i
vai periods avoti izpilditaji raditaji
U5.1. Nodrosinat | D5.1.1. Kultdras pasakumu aktualas | 2016-2020 JPP JKP Publikaciju skaits,
kultdras informacijas regulara izvietosana majas lapu
piedavajuma interneta resursos un plassazinas apmeklétaju skaits.
informacijas lidzeklos.
pieejamibu _ _ _ .
sazinai ar D5.1.2. Kultdiras pasakumu reklamas | 2016-2020 JPP JKP Izdevumu skaits un
’ un marketinga materialu izdosana tiraza.
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. Termins Finansu Atbildigie Rezultativie
Uzdevumi Darbibas . . S e
vai periods avoti izpilditaji radrtaji
mérkgrupam un | (ikménesa pasakumu bukleti, afisas
sadarbibas u.c.).
rtneriem.
parteriem D5.1.3. Afidu izvietosanas 20162020 | JPP IKP Afiéu stendu skaits.
nodrosinasana afisu stendos Jekabpill.
U5.2. Izzinat D5.2.1. Regulara mérkgrupu 2016-2020 JPP JKP, KKN, JTN, | Veikto aptauiju,
mérkgrupu vajadzibu apzinasana (aptaujas, JGB, JPB diskusiju u.c.
vajadzibas un sarunas ar auditoriju u.tml.). pasakumu skaits
ttistit i 1)
ia c;;rlb;gg;/a Wus D5.2.2. Sadarbibas veidosana ar 2016-2020 JPP JKP Sadarbibas pasakumu
modelus. pilsétas uznémejiem. skaits.
D5.2.3. Starpinstitucionalas 2016-2020 JPP JKP Sadarbibu skaits.
sadarbibas ar citiem saistitiem
sektoriem: tlrismu, kultGrizgitibu,
muzeju iniciésana.
U5.3. Atbalstit D5.3.1. JKP struktdrvienibu darbinieku | 2016-2020 JPP, VKKF JKP Pasakumu, dalibnieku
kultGras nozares | profesionalas kvalifikacijas celSana, skaits
darbinieku piedaloties nozares konferencés,
profesionalo apmacibu kursos un seminaros,
izaugsmi. pieredzes apmainas braucienos.
D5.3.2. Talakizglitibas iespé&ju 2016-2020 JPP, VKKF, LR | JKP, KKN, JTN Pasakumu, dalibnieku
nodrosinajums un metodiskais KM skaits.
atbalsts amatiermakslas kolektivu
vaditajiem.
US.4. Attistit D5.4.1. Kultdiras sadarbibas attistisana | 2016-2020 JPP, fondi, JKP Kopigo pasakumu,
starptautiskus ar sadraudzibas pilsétam. sadraudzibas VviziSu skaits.
sadarbibas pilsétu
projektus, finanséjums
idoiot poziti
;ﬁ;é?g; tgﬁfl v D5.4.2. Starptautisku un parrobezu |1 2016-2020 JPP, fondi JKP Izstradato projektu
kultdras jom. projektu attistiSana kultdras joma skaits, piesaistitais

(projektu izstrade, finanséjuma
piesaiste).

finanséjums.
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Videja termina mérku novértésanai sasniedzamie rezultati

1.2.

13.

1.4.

15.

1.6.

2.2

2.3.

24.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

3.2,

3.3.

Radrtajs

Bibliotéku darbibas raditaji

Aktivo lietotaju kopskaits JPB,
t.sk. bérni un jauniesi lidz 18 gadiem

Aktivo lietotaju kopskaits JGB,
t.sk. bérni un jauniesi lidz 18 gadiem

Izsniegumu kopskaits JPB,
t.sk. bérniem un jaunieSiem [idz 18 gadiem

Izsniegumu kopskaits JGB,
t.sk. bérniem un jauniesiem lidz 18 gadiem

JPB rikotie tematiskie pasakumi
izstades
tematisko pasakumu apmeklétaju skaits

JGB rikotie tematiskie pasakumi
izstades
tematisko pasakumu apmeklétaju skaits

Kulttiras namu darbibas raditaji

Pasakumu skaits KKN kop3,
t.sk., maksas
bezmaksas

Pasakumu skaits JTN kop3,
t.sk., maksas
bezmaksas

Apmekléjumu skaits KKN kopa,
t.sk., maksas
bezmaksas

Apmekléjumu skaits JTN kopa,
t.sk., maksas
bezmaksas

Amatiermakslas kolektivu skaits JTN

Amatiermakslas kolektivu skaits KKN

Amatiermakslas kolektivu dalibnieku skaits JTN

Amatiermakslas kolektivu dalibnieku skaits KKN

Jekabpils Kultiiras parvaldes darbibas raditaji

Pasakumu skaits JKP kop3, t.sk.
Maksas
bezmaksas

Apmekléjumu skaits JKP kopa,
t.sk., maksas
bezmaksas

Papildus JPP finans€jumam piesaistitais finanséjums
(projekti, ziedojumi u.c.)

Raditaja
vértiba
2015. gada

3654
1175

2654
891

68112
22853

50294
15401

81
55
3071

9
119
4277

101
60
41

200
95
105

21664
10929
10735

21878
6862
15016

8*

14*

124*

302*

102
82
20

33236
16461
16775

25178

Prognozéta
raditaja vértiba
2020. gada

1300

2000
700

6500
20000

1400

95
65

90
100
3000

100
60

200
116
84

21700
11227
10473

21880
8379
13501

10

99

250

90
75
15

33200
16400
16800

26000

Datu avots

Latvijas digitala Kultlras
karte

Latvijas digitala Kultras
karte

Latvijas digitala KultGras
karte

Latvijas digitala Kultlras
karte

Latvijas digitala Kultras
karte, Jekabpils Pilsétas
bibliotéka

Latvijas digitala Kultlras
karte, Jekabpils Galvena
biblioteka

Latvijas digitala Kultlras
karte

Latvijas digitala Kultras
karte

Latvijas digitala Kultlras
karte

Latvijas digitala Kultlras
karte

Latvijas digitala Kultlras
karte

Latvijas digitala Kultlras
karte

Latvijas digitala Kultlras
karte

Latvijas digitala Kultlras
karte

Latvijas digitala KultGras
karte

Latvijas digitala Kultlras
karte

Jekabpils KultGras
parvalde

*01.01.2016. visi bernu amatiermakslas kolektivi tika parcelti uz Jekabpils Beérnu un Jauniesu centru.
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IV JEKABPILS KULTURAS PARVALDES
INSTITUCIONALA MODELA ATTISTIBAS
PERSPEKTIVA

JKP struktara buatiskas parmainas netiek veiktas. Administrativaja nodala 2017. gada tiek
ieklauts viens papildus darbinieks — pasakumu producents. Parmainas skars tris saimniekus,
kas paslaik paklauti Direktora vietniekam. TieSa paklautiba direktora vietniekam paliek viens

saimnieks, kuram paklauti divi par€jie saimnieki.

V JEKABPILS KULTURAS PARVALDES
FINANSEJUMA PERSPEKTIVA

Darbibas izmaksas un ieneémumi

JKP darbibas ienémumus veido Jékabpils pilsétas pasvaldibas finanséjums, valsts
meérkdotacijas, ienémumi no maksas pakalpojumiem. Nelielu ienémumu dalu veido projektu
finansejums, kas tiek piesaistits papildus, un ziedojumi.

lenémumu sadala ir redzams, ka maksas pakalpojumu ienémumu apjoms nepieaug un
turpmako gadu laika paliek tai pasa liment sasniedzot ~5% no kopé&jiem JKP ienémumiem.
Galvenais finanséjums tiek pieaudzéts no pasvaldiba budZeta, tadejadi laujot nodroSinat
vairak bezmaksas pasakumus.

Personala izmaksu pieaugumu nosaka minimalas darba samaksas pieaugums un pakapenisks
JKP darbinieku skaita pieaugums lidz 80 cilvekiem 2018. gada. Pakalpojumu, ka ari
infrastruktdras uzturésanas izmaksu [imenis pieaug par vidéji 2% gada, jo katru gadu tiek
iegadati jauni pamatlidzekl|i un veikti ieguldijumi infrastruktiras uzlaboSana, neaizmirstot

efektivu pakalpojumu iepirkumu parvaldiSsanu un darba organizacijas uzlabojumus.

NepiecieSamais finanséjums un finanséjuma avoti

Gados, kad ir paredzéti pilsétai nozimigi pasakumi — Latvijas 100-gade (2018. gada), ka ar1
priekSdarbi 2017. gada, gatavojoties 2018. gada Visparéjiem latvieSu Dziesmu un deju
sveétkiem, un papildus izdevumi 2018. gada dalibai Dziesmu un deju svétkos — no pasvaldibas
budzZeta tiek pieskirts papildus finanséjums.

Arvien lielaka nozime ir sponsoru, ziedotaju un projektu finanséjuma piesaistei. Paredzams,

ka ari turpmako Cetru gadu laika citu finanséjumu avotu apjoms sasniegs vidéji 5000 eur
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gada, kas veido ~0,5% no kopé€jiem JKP ienémumiem. Janem véra, ka privato ziedotaju

iesp€jas atkarigas no ekonomiskas situacijas valstl.

Tabula nr. 5: Darbibas izmaksu un ienémumu kopsavilkums 2015.-2020. gads.

. 2015 (fakts) 2016 2017 2018 2019 2020
Nr. Pozicija
euro euro euro euro euro euro
lenémumi (euro) 977 924 1120587| 1176188 |1201689| 1196122 1219135
1. |Maksas pakalpojumi
un citi pasu 59759 54 478 55560 56 670 57 800 58 950
ienémumi

2. Pekabpils pasvaldibas
finansejums

3. [Valsts budzeta
finanséjums 19 459 12 242 10 000 10 000 10000 10 000
(mérkdotacijas)

4, |Finanséjums no ES
un citiem arvalstu
lidzfinansétiem
projektiem

5. |Pasvaldibu sanemtie
transferti no citam 11844 11844 12 080 12 300 12 500 12 700
pasvaldibam

6. |Citi finanséjuma
avoti (t.sk. 3719 3000 4000 4000 5000 5000
ziedojumi, sponsori)
lzdevumi (EUR) 977 924 1140587 | 1186188 (1201689 1196122 1219135
1. |Personala izdevumi
(ieskaitot VSAOI)

881143 1034023 1089548 1112719 1104822 1125485

2000 5000 5000 6000 6000 7000

584 414 651721 683 028 696 689 710622 724 835

2. |Pakalpojumi 270919 | 289275 | 310000 | 318200 | 295000 300 100
3. [Infrastruktdra
uzturéianas 78 807 101432 | 103460 | 105500 | 107 600 109 700
izmaksas
4. [PVN maksajumi 4365 9620 9 800 10 000 10 200 10 400
5. [Kapitalieguldijumi 20 000 10 000
6. Szirg;‘;:iz'ta'a 39419 68 539 69 900 71300 72 700 74100
Pasvaldi nemti

Attistibas projekti un aréja finanséjuma piesaistes iespéjas

Ik gadu tiek Tstenoti vairaki projekti, piesaistot finanséjumu no aréjiem finanséjuma avotiem.
2014. gada JKP papildus piesaistijusi 26 875 euro no LR Kultlras ministrijas, Valsts
Kulturkapitala fonda, Zemgales planoSanas regiona, vairakam bankam, u.c. 2015. gada
papildus piesaistiti 25 178 euro. Kopuma tas ir 3 % no JKP budzeta.

BUtu nepiecieSams kapinat JKP darbinieku, it 1pasi struktlrvienibu darbinieku zinasanas un
kapacitati, piesaistot lielaku lidzfinanséjumu apjomu projektiem gan no VKKF, gan no citiem
valsts, pasvaldibu un privatajiem fondiem.

Lidz Sim JKP nav piesaistijusi finanséjumu no ES vai starpvalstu finanséjuma programmam.
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Nakamajos gados butu rekomendéjams piedalities starptautiskos projektos ka partnerim,
tadejadi audzejot pieredzi un nostiprinot sadarbibu, ka ari izstradat vismaz vienu projektu ka
vadoSajam partnerim, piesaistot finanséjumu no starptautiskiem finanSu instrumentiem.
Tadéjadi batu iespéja 1stenot JKP nolikuma minéto funkciju par starptautisku kultdras
attiecibu nodrosinasanu.

Infrastruktdras attistibas projekti ieklauti ricibas plana, bet tiek finanséti tiesi no Jékabpils

pilsétas pasvaldibas budzeta.

VI STRATEGIJAS IZPILDES UZRAUDZIBA

Par JKP darbibas stratégijas izstradi un istenoSanu ir atbildigs JKP direktors. Stratégija
paredzéeti noteikta laika posma sasniedzamie rezultativie raditaji un So raditaju sasniegSanai
prognozéjamie resursi, ka art atbildigie izpilditaji. JKP stratégiju apstiprina Jékabpils pilsétas
pasvaldiba.

Pamatojoties uz vidéja termina darbibas un attistibas stratégiju, JKP péc 2 gadiem tiek
izstradats stratégijas parskats un izpildes novértéjums, kura tiek izvértéta darbibas atbilstiba
stratégijai, identificéti nepiecieSamie precizéjumi vai labojumi sasniedzamajiem rezultatiem
vai to terminiem un jauniem uzdevumiem. Vadibas zinojums tiek iesniegts un izskatits
pasvaldibas noteiktaja kartiba.

2020. gada tiek veikts iepriek$éja perioda darbibas izvértéjums, nemot véra planotos
uzdevumus un sasniegtos kvantitativos un kvalitativos rezultatus, ka ari tiek izstradata JKP

stratégija nakamajam planos$anas periodam 2021.-2027. gadam.
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LIETOTIE SAISINAJUMI

Jekabpils Galvena bibliotéka — JGB

Jekabpils Kulttras parvalde — JKP, Parvalde
Jekabpils pilsétas biblioteka — JPB

Jekabpils pilsétas pasvaldiba — JPP

Jekabpils Tautas nams —JTN

Krustpils Kultiras nams — KKN

Latvijas Republikas Kultlras ministrija — LR KM
Valsts Kultrkapitala fonds — VKKF



